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أفق 
قحيدة أعفال'ليبية .. 
هل هي طارئة ل الحسطة ابرع آل المامهن الذين عتاغناقلين 
عنها عندما كانت تحاول منذ زمن أن تعلن عن نفسها .. ؟ من واقع 
حوارنا مع مجموعة من سيدات الأعمال نعرف أن نشاطا نسائيا فرديا 
يسعى لشق طريقه في مجال قرر الرجل أن يكون حكراً عليه . الرجل 
الآن والرهل الزوي»والرجل الأخ.. ثم المنظومة الاجتساميةافى 
مط لكان ذلك سكو مايسك الخرآت الاجحسافى والفافة 
الاجتماغية السائدة :فهى مقيولة ومرضي متها طبيبة ومعلمة 
ومهندسة وباحثة وضابطة في الجيش والشرطة وموظفة . لكن أن 
كوو سصيده أسعال قية #ايتشطر على لبان لاهن 
نتفق معالرأي الذي سمعناه منهن من أن الثقافة 
الدع ب السويلىة طلن! لنظومية الاجنتماصية فى لالش 
مم اميا ناكول جهلل الاتدال الحرة أي 
يهنا الرأى فلمآذا يقبلها الرّجل في سمالت اشرى مكل 
لوانتي ممع التصدرة لبها معد هلين و إذا تر يكن هذا 

ولاذاك فهل يكمن السبب في اأعتقاد خاطيء 
ا ترسخ في عقل الرجل مفاده أن مجال الأعمال 
الحرة ينطوي على قدر كبير من الحرية الأمر 
الذي قد يغريي المرأة بممارسة كل مفردات هذا 
النشاط دون تمييز ورغماً عنها . مثل حضور 
السقلات والههز ككثرج ميجيا الللميكتيا +يمحلفه إلى تلك امتلفاك آخر 
خاطيء يقول به الرجل وهو أن المرآة في مجال الأعمال الحرة 5 
في عحظلم الأحيان على ادوتكها تحر يكت اعت الهذا . 
لنأآخد الموضوع من خلال سؤال . ترى ماهي النسبة المثوية التي 
سنخرج بها من شريحة عشوائية من ممّة رجل وسألنا أفرادها عن 
مدى استهعداده لتقبل سفر زوجته لحضور اجتماع أو للقاء من أجل 
إنجاز صفقة تجارية خارج مدينتها أو بلادها . فإننا لن نخرج إلا 
بنسبة قد لا تتجاور الواحد في المئة ألف .ورغم أن هذا توقع يحمل 
مبالغة واضحة , إلا أنه توقع تفرضه دراسة وضع سيدة الأعمال بصفة 
عامة . وهو أيضاً توقع يرتبط ينشاط سيدة الأعمال ٠‏ فهي لا تمار س 
هذا النشاط فى عكان والحل لا يتبدل : فاللقاء:والأتصبال مع تقلراتها 
من رجال الأعمال في بلادها أو بلاد أخرى يمثل أساس نشاطها . 
هكذا .. أسئلة كثيرة تثير يرها سيدة الأعمال وهي تحاول أن تكون 
شريكة فاعلة في النشاط التجاري والاقتصادي ؛ لكن يبدو أن هذا 
المدمن أقوسى تطريق مطيدة اعت اراانه متهردة متها يتمق يسيدة 
الأمسال نهسها يما يحملق التعص الآفر يشروط اجتمامية وكقافية 
يفرزهاواقع متداخل يحتاج إلى زمن حتى يتخلص من كثير من 
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هل هن .. 15 .. أم 20 .. آم 
0 .. أم 1000 ..؟ نحن لا 
تعرف الغدد . قَذ لا يهم 
العدد لكنهن موجودات في 
سوق العمل . فاطمة غندور 
التقت يثلاثة منهن وكانت 
ستجري حوار مع الرايعة 
إلاأن رسالةالماجستير 
التى تقوم بإعدادهاولم 
عد جرافلة ب ضاتيا ش اس 
وأنهامهتمة يرصد هذا 
الوافد الجديد على مجال 
العمل الحر . 

من حوارها مع من قايلت 
نقترب من أسئّلة كثيرة 
حون نك ا اللخلبت1 
لعسدلع الأمصمال وماقيها 
فن عمعلووات . كم ! تفخريت 
دقر سن ها الشئأة عتتوى.! 
تتباح بالشجامة :وتدخل 
مجالاً هو وبكل المقاييس 
جديد على حبياتنا ولعله 
صادماً لبعض العقول من 
الوجال الذين يعتقدون إن 
مجبال الحجارة واتعمل المر 
يجب أن يكون ويبقى وقفاً 





عن الرجل وحدة ٠‏ أمنالائ ره وكها عفرا فى الصسوارقاتها تنرخل سفاموة تصيل الأكعقيى سن 


الأآأخطار على أمومتها وأنوثتها وشرفها 


.. إلى غين تلك من شقافة الذكوري : وهى كقلف: 


أفق منحازة وفي المطلق لحرية المرأة .وليس عليها أن تستجدي صكوك الففران من 


مجه قبي تنسها رصبي على تسريه مياه 
عمل المرأة تحت غطاء إدعاء الخوف على شرف 
المرآة من السفر والتنقل بين مطارات العالم 
وتلقنابلة االقترباء ,وسم قلك: شان الثرأةاليست 
« هينة » فعندما تطالعون لقاء المجلة مع 
رئيس مجلس الادارة لشركة الغد لخدمات 
الحاسوب والمعلومات تتأكدون أنامرأة 
واحدة قد تكون أفضل من ألف رجل.. 


المواففه وياب 
عبارة عن جباء 


2 السيدة جميلة در مان 
رئيس مجلس إدارة شركة الغد 
4 أفق: تجربتك كيف بدأت : وماذا عن صعويات 
البداية ؟ 
اهنبا فى اسيك العام ووليس من أجل جيل لعن 








تشقعة سمقكر لأححدث 
الدراسمات والعلوساتك , 
واعتقد أن ذلك يسبب 
اقشفانهاالسيل الأخصمال 
العلمى القعال مع العالم 
الخارجس وم تع تواكب 
الجديد قي القالم مثل 
الحامعات المتقدمة فى 
الخارج . حيث بمجرد 
ضغط زر صغير يمكنك 
أن تبحث في أكبر 
مكتبات العالم عبر الإنترنت وتتطلع على ما 
استجد من بحوث وعلوم ودراسات ؛ لهذا اعتيرت 
اسستمراريى فى الناراسة العلا الاينلسي طتعموحتي 
... وكان السؤال كيف يمكن الخال 
تقنية الإنترنت لكي تصبعح متاحة في الجامعات 


السيدة 


: جميلة درمان 


فآوقفت قيدى .. 


والمعاهد وحتى المدارس الابتداّية. ومن هنا بداآ.- 
السعي نحو الهدف . 

و بالطبع واجهتني مشاكل في البداية ولكن 
بفضل الله وعون أناس اهتموا بهذا الموضوع 
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العراقيل لكوني إمرأة .. موجودة 


وتعسسوا آهمية هق التقشية..وكان على ر أيهم 
المهخدس محمد متعمن القذاقى الذى يعو اله الفَفئل 
في إدخال هذه التقنية إلى ليييا »و يدات الأمور 
تأهذ مجرافاءو فرت سذوات حتى تَعَكيّتَ من 
تكويخ شبركة القد لكدمات الحااسون: ولد لوقت 
عناة أبوات من أجل الحصول على تستهيّلات مالية : 
وكنت أواجه بالمماطلة أو الاعتذارعلى نحو غير 
مباشر ولأسباب لا أود التطرق إليها.قررت 
المحم على كفب وعلن اميكلتيت اغالية الكسدوية 
والحمد لله وبتوفيق منه تجاوزت الصعوبات 
الكشثيرة وأسست شركة الغد وبياشرت نشاطها منذ 
سنة 2000 م . 
»ا أفق: ألم يكن الهدف تجارياً ..؟ 
«جواب : كانت البداية كما قلت لك ؛: أماكونه 
هناك عملاً تجارياً بالنتيجة ؛ فكل عمل تجاري في 
امققانئ لايكتي له التلججاع الدات نانم زا 
مس اشمقة الاجتمنافية:ربو1 لتو اك «الكفاقن 
في خدمة المجتمع ولفائدته . 1 ْ 
»أفق: هل اقتصر النشاط في ليبيا فقط أم 
تطلبت طبيعته التعامل مع الخارج ..؟ 
«جواب : خدمات تقنية الحاسوب والاتصالات 
ليس في الإمكان اعتمادها على ما يوجد أو يتوفر 
لَمِبَيا!فَقيء بل من الغبروري الاتعبال بالخارج 
الك عاان ل هار 1ك ري اكيبير ليم قن م أل 
المقتية: ولكن الشيات اللبيى استتبطو فكرة 
تأسيس شركات في الخار ج تمكنوا من خلالها 
التكفيف من بعهن آثان الفصمان الجائر . أسااليوء 
وقد رفع الحصار والحمد لله وقد اتصلنا ببعض 
الشركات المتخصصة فى تقنية المعلومات من أجل 
المساهمة في دقع عجلة التقدم إلى الأمام مع غيرنا 
من الشركات الممائلة . 
أفق: هل يعنى هذا أن تلك الصعوبات قد ولت ..؟ 
«جواب : الضغويات الحتأتية بسبب العوامل 
الخار جية قد ولت وزالت » ولكن هناك صعوبات 
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تتمثل في نظرة البعض إلى سيدة الأعمال 
كانكى أو كامرأة ..فمنهم .من يتجنب التعاميل مبعه 
خوفا من اتهامه بشبهة ما. 
»ا أفق: هل معنى هذا أن الرجل في أي مرفق عام أو 
خلس مجم عن التعامل مع المراة خوفا من هذا 
الاتهام ..؟ 
جواب : ليس كل الرجال متهمين وليسوا كلهم 
أبرياء .. لكن هذا يسبب لي ولغيري من السيدات 
مصاعب و حاولت التغفلب عليها بتوقيع مراسلات 
الشركات بصفة رئيس مجلس الإدارة دون ذكر 
الإسم.. 
4أفق: لعل الرجل بصفة عامة يربط بين سيدة 
الافتصال ودين شبروط أهخوى براهنا مركبطة يعملها 
مثل السفر والانتقال من مدينة وأخرى أو من دولة 
إلى أخرى ‏ وهذا ما يعتبره منافياً لكونها امرأة , 
بالنسبة لك هل تعتقدين إن عملك يستلزم هذه 
الشروط وأخرى كثيرة غيرها ..؟ 
«#جواب : لا أعتقد أنها مسألة شروط :الا أن بعض 
الشقافة الذكورية إذا جاز التعبير ؛ تنحي هذا 
المنحى, فمثلما يتطلب دراسة أو.عمل المرأة في 
مجتمعها خروجها من بيتها ء فإن ذلك العمل أو 
الدراسةقد يحطلب شقفرها إلى غتارج بلدها: فننذا 
تقبل عملها وجلدها في البيت . وتقبل أيضاً 
خروجها منه ولا تقبل معاناتها إثناء سفرها من 
أجل عملها .. ألا يسافر الرجال لإنجاز أعمالهم في 
الخار ج ؛ فلماذا ننكر هذا العق على المؤاة .الجن 
عمل المرأة هو المساهمة فى تنمية المجتمع وفى 
توبات وجتقديه :و اتقضبيلةا اترقيقة (الشظيجة ' 
ليست مرهونة بالزمان والمكان أو نوع الجنس . 
»1 أفق: هل يعود السبب إلى تربية اجتماعية ؛ أم 
أن الأسباب أعمق من ذلك ..؟ 
«جواب : الأسباب إذا فتشنا أو بحثناعليها 
نجدها كثيرة ويمكن إجمالها في كلمة واحدة هي 
التخلف بأركائة الثقافية والاجتماعية والاقتصضادحة 


أوقع بإسمي بل بإسم رئيس مجلس الإدارة 


و ... وأعسطتك مثالا : 


الليبيين ونظرائهم الأمريكان 
عقد منذ مدة في فندق 
كورنثيا.. ولقد خجلت من 
نفسي ومن حضوري ؛ 
فهواتف السادة رجال 
الأعمالالليبيين لم تتوقف 
عن الرنين وإثناء إلقاء الكلمات 
.ولم يكلف أحدهم نفسه 
بالفورح عبن القاسنة ليرد على 
مكاللته.. وأضف لك إنهم 





كانوا عندما يشعرون أن أحد 
المتكلمين قد أطال في 
حديثه يقومون بالتشويش 
النلداء فى هصطذرسة 
انحداكية :.اويهى الاتحهام 
من الكلمات كان يفترض 
أنّ سعممسة]العئة ساش 
والتعقيبات حسب البرنامج 
لكنهم أصروا على استراحة .. 
وكان الضيوف 
فى الصطفوف 
الآمامية يتنقتون 
اسفانم 
لآأصوات الضجيج 
كمع صالى 
والمتداخل 55 


احيكاخنا 

بثقافات أخرى 

لم قير من 

أقل لك إنه عساين كنا 
التخلف ..بالرغم 


من أن أغلبهم إن لم يكن كلهم قد سافروا إلى الخارج 
و حضروا منتديات وموّتمرات ورأوا كيف تدار . 


|أفق: سئننشر هذا الغسيل 






















أنا مسسئولة عن ماذكرته . 

. » آفق: إذا كان ذلك يحدث 

من رجال أعمال فلماذا 
الدعوة ولماذا الاجتماع ..؟ 
#الوواب 'ذإن:ر سال الأعسال هسيوك 
قاتواسيذلون كبرئ الشزكاءالتعللسة 
التي يصل بعض روّوس أموالهاإلى 
أآكثر من موازنات بعض 
الدول الأعضاء في الأمم 
المتتحدة..فى حين كان 
الجائب الليبي يتمثل 
شن أصدال آعمان سقييرة: 
ه باستثكناء من كانوا يمثلون 
1 شركات عامة .. والهدف من 
الاجتماع ريما تمثل في 
استشراف فرص عمل 
تجاري بين الدولتين 
والشروع في تطبيع 
العلاقات المجارية بعد أن 
رفع الحصار . 
آفق: هل يمكن أن يكون 
هناك تعاون ..؟ 

«اجواب :نولملا ؟ هناك فرص 

تعاون فى الصناعات عموماً والصناعات النفطية 
أو البتروكيماوية خصوصاً. وفي الزراعة وفي 
السياحة وغغيرهاء ولكن بعض العقليات دون 
الأسنتوين.: 
»1 أفق: لعل الأمر يتطلب أن تتغير العقلية 
الاقتصادية حتى نستطيع تحقيق تعاون مع 
المستثمر الأجنبي ؟ 
#اجدواب > موب أن تتفيى العقلمة و أحذ اسيل إلين 
ذلك تعديل القوانين .. هناك ليبيون كثيرون 
وليبياكخيرات إذا ها أتبيحت القرسسة لهم ولهن 
ستكون النتائج إيجابية فالعقول الليبية النيرة 


أنه د | 
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«« جواب 


لا أعتقد أن مساحة العمل للمرأة ستتسح 


لا تقل إبداعات عن غغيرها في 
بلدان عربية وأجنبية, وأحياناً 
»أفق: نسمع كثيرا من رجال 
الأعمال مطالبتهم بتوفير 
تسهيلات مصرفية ؟ 
«اجواب : يتطلب كل مشروع 
اإعداد دراسة جدوى اقتصادية , 
فإذا كانت النتيجة إيجابية فهذا 
يعني إن المثشروع ممريح 
واقتصادي وذو جدوى ؛ وعندئّد 
أي ممول سيتنافس مع غغميره من 
الممولين على الفوز بتمويل 
اللشبروع لكتحقيق أر ساح .. 
والمصارف كما نعلم مهمتهافهي 
التمويل وإقراض المال » ورئّيس 
المصرف الذي لا يقوم بذلك فهو 

هِ ‏ و «*هه واقتصددياوريما 
. أوافق حتى سياسياً 
..و يس جب ان 
يحاسب » والأمر 
كما يهلم الجعيةء : 
ايلو من 
ا "7 مقاطوة هيما 
لزاه لى كاندبسية 
** وهذه طبيعة 
الاستثمارات .. 
ولكن مصار فنا 
الليبية تعرضت لما 
تعرض إليه بعضها 
فصار المسئّول المصرفي يفكر 
ألف مرة ومرة قبل أن يوقع على 
تسهيل مصرفي أو قرض صناعي 


أأششاسسس هده : 
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والمال عندما تكنزه فإنك تمنع 
خيراته على أهله أي المجتمع 
فالتسهيل أو الإقراض الذي 
يعطى لتمويل مشروع ما يعود 
على أكثر من قطاع وعلى أكثر 
من أسرة .. وعليك أن تتصور 
فقط إعطاء قرض لمواطن لشراء 
فرن لصناعة الخيز , ثم إحسب 
سسلتسسلة اللو لين السدضين 
يستفيدون من تشغيل الفرن على 
نحو مباشر أو غير مباشر 
بواسطة زيادة إنتاجهم ودخولهم 
وها يخواد عن ذلك من مكوالياك 
أنشطة اقتصادية2. (زراعة, 
صناعة . تجارة ٠.‏ اسستهلاك 2 
اهتكعار «عمالة: والعكض ) . 


قل أشى في لسار التكقؤلوجيا 
القادمة من الخارج 01 

حسن| تعسمدونه ولكن كنا نتوقع 
تعليمية تثقيفية . وكذلك له دور 
كبير في البثية التحتية للدولة : 
هل تعلم إنه بعض الدول العربية 
التى تكاد تعيش على المسناعدات 
دولة وقدمه بالتقسيط وبأسعار 
مدعومة. 





الشديد استعمالنا لها محدودن 
جداً ونتعامل مها كآلة كاتبة ( 
شايمة ) يجب تمن سيم وإع ياد 
واوتكسته ا الك مويقم قثا العامة 
والشلسية الكبمرة متها «الصعهين 
حتى تدار بشكل صحيح وسريع ؛ 
حيث يمكنك بضغطة زر إصدار 
تقارير جرد مثلاً أو متابعة2. بل 
وإجراء عمليات معقدة في زمن 
هد سد 0 كيدا .وجفا يكدك 
اأخفلب عاى » ككل تلقير البوعه 
وقيزهاعن الشاكل الشتقيرة هذا 
ولكنها مربكة في سير إدارة 
الأعمال . 

ألظحرا أتوجةاتسوال ماذا تعنى 
موافقة أمنية على جهاز خاسوب 
أو طابعة ؟ الحقيقة لا مبرر لها إلا 
نوع من أنواع الجباية فقط . 
44 أفق: وفقألما سمعناه منك هل 
تتوقعين ازدياد مساحة العمل 
لسيدات الأعمال ..؟ 
«#جواب : المسألة مرهونة يمدى 
الكتقدم الذي نفرزه جميعاً 
الاجتقامى والاقتكحسادى قبقير 
تفليفا على خ الة التتطشاي4 
المتوطنة في عقول البعض نحقق 
تقدماً وبقدر تقدهناآ تتسع 
المساحات أمام جميع البناة في 
المجتمع رجالا ونساء وليتنافس 
الجميع من أجل خدمة الوطن 
ورقيه , وهنالا ألقي التقدم التي 
أحرزته بعض النساء في وعيهن 
وتحقيق ذاتهن 2 الأمر الذي لم 


« © 
ىو 


د ٠‏ و« 
للمرأة ؛ بل ورفض لهذا الحق لى حصرزت كان على رافى القطاع السك 





أحياناً . ا م اعآ فريق يتحلى بحب الوطن ومخافة 
»أفق: لماذا لا تشارك المرأة في : الله ويقظة الضمير لمافشل 
اجتماعات الأعمال والأنشطة القطاع العام . 

المتعلقة بها..؟ مشاس بل على العكس سيكون أكشر 
«#جواب : المشاركة في أنشطة ها الااعما تبلسيا لان دعم الدوية لير 
المجتمع الثشقافية والاجتماعية ( © ل ل محدود خاصة في البداية .. لكن 
والاقتصادية وحتى السياسية ١ه‏ عندما يتمركز على إدارة القطاع 
اليميت قفا أو حتكرا علين أحترولا مع وقد احسى العام من تفقوسهعم آمارة بالسوء 
أود مناقشة الأمور العامة على 59 عندئّد تكون النتيجة الحتمية هى 
لك 11 [الفيول .وعد عونا افكت القريم الفح زهان 


بعض الحالات الخاصة إلى ذلك كما ا 9 المجتمعية عندئد لا تقدر بثمن على 
ناقشنا سابقاً , ولكن وكما تعلم| فت آمو اجليت “2 الصعفيد الأدفي والتفسىي 
مت 1 اموق تعس ان اكلمة الح ف © والاجكتسي سواه القريى فتهااق 
سيساريك وإن التعى سكون إضناقة توعنة وليس - كعد © المؤسساتي. 
عنسافحةه + أما بالنسية للقطاع الخاص فهو 
بلسرعاشين الولة الفيت* ١‏ [لنشمسنا تللهض الإقارنة تا اقدور 
والرجل الليبي همافي قارب ) الأساسي لنجاحه أو فشله . 
واحد هو قارب المجتمع وإن / والشواهد من حولنا في أوريا 
اختلفت مواقعهم أو مهامهم وأمريكا كثيرة تتحدث عن 
لهذا الستحب أو ذاك:.. فمتاك إقلاس شركات متعددة الفتسية 
رجال تهمهم قضايا عامة 
ومنها قضيةالمرأة إذا أردنا 
سعسعسجتينا كذلك :.وفهناك: ٠‏ 
سيدات تهمهن قضايا المجتمع 
بمافيهاش نون الرجل إذا 
اسمعتشكني اللفلة .كسا إن 
يعشرهم وبمعفسين << يعيرون 
افتماماً يذكر لذلك , 
»»أفق: توقعاتك للقطاع الخاص » 
ماهى ..؟ 
«جواب : لست من القائلين بان أ 
القطاع العام هو الفسر وإن أ 
القطاع الخاص هو الصلاح ؛ فلو ذفن 


نف 11 ظ 


العدد الثالث - السنةالأولى ١‏ 
شهر التمور (أكتوبر) 
2004-2 











لا نستطيع نفى تاثير الثقافة 
الذكورية في المجتمع الليبي 


أميرة عاشور إكس 
عضو هيئّة تدر يس 
باحثة وتحمل رسالة 
ماجستير عن مشاركة 

المرأة فى الاقتصاد الليبى 
44 أفق: ألا ا أن امسوم اتعساء 
الأعمال لدينا لازال شاغراً ؟ 

وهل لدينا نساء أعمال ؟ 
«جواب : لا نستطيع نفي تأثير 
الثقافةالذكورية فى المجتمع 
الفرتسيح لاجمناو الت تبقاورب 
بأطنابها رغم كل المتتفيرات 
الاجتمافيية بيشكل حاف وعمدتك 
الاقتصادية , بمعنى أن الرجل أباً 
زوجاًءأخاًء أو من يملك سلطة 
القرانالاجتهعافى والوظيفى 
الإذارقي فى المرزاع ةدر 
قدىاتها وإمكانياتيا..ولدي داهم 
محددات وظيفية مقننة تناسب 
الموأة كسا تراهاهق ويقرزرهًا-- 
ومحينا إلى الخلفه داكمدا و رالتها 
الرجل - مازال يصوغ لها 
قراراتها الحياتية. وهو طرف لا 
يملك الشقة فيهاولاالاقتناع 
بضرورة تواجدها ندا له على 
الصاحة الاقتسلدية ٠‏ رينا غنركة) 
من مزاحمتها أو منافستها له أو 
وفق حكم مسبق بفشلها ء وأنا لا 
أبرا المرأة- يعض ين - من 
افتتسلافها و ارتو اتهااتساداآات 
وتقاليد مازالت تحكم وتسير 
4أفق: و ماذا عن بعضهن الآخرء 
ومن خلال تجربتك كسيدة أعمال 





أفق ده 
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السيدة : أميرة 


عاشور إكس 
إلى أين وصلن ؟ومن أين 
انطلقن ؟ 


«#جواب : أعرف نساء كثيرات 
وسابقات عني زمنياً لديهن 
الكعاءة و | إلقحة اليس بوهتاك 
سر حتقية ندر نجنا ند قاعم 
الثورة فى مساهمة المرأة كقيادية 
فى تند وبةالميقسم. التتسية 
الريفية- على طول الرقعة 
الحغرافية . ثم مشروعالأسر 
المنتجة.ءوهي تجارب نسائية 
ليبية لم تتوافر في دول عربية 
متجاوروة انداك 1/13 هالإ سما 
أعرفه أن هناك سيدات ليبيات 
لهن سمعة اقتصادية جيدة. فى 
اتلرع اأعسال شيييينة وابك لمصمة 
معتمدات على ذواتهن .وبما تشكل 
لديهن من خبرة وتمرس وبشكل 
أمساسي مايملكن من ذهنية 


تجارية أهلتهن لولوج باب 
لسماء الأسمال فبعيامقد . 
»اأفق: ما المشكلة إذاً التى تواجه 
سياه الأس تابنا شد 
مستترات ٠‏ شغفلهن منقطع غير 
موصول ,دون وظائًف المرأة 
الأخرى ؟ 
«جواب : صحيح يبدو أن هناك 
حلقة مفقودة في موضوع نساء 
الأعمال :. هن فووونات .:ورقير 
موجودات . في الواقع أنه أي 
عمل أو مشروع اقتصادي لرجل 
أو لامرأة يقع تسجيله في الغرفة 
التجارية . والتي من المتوقع أن 
يكون لهادور و مسئولية تجاه 
رسال الأسمال أو سك الأعمان , 
فهي من تمنح الرخصلمزاولة 
الأممال والتشاظات الاقحتصادتة 
39الشطرفيخ ورلكن القتيصصية 
وتحديداً العلاقة تنتهى عند هذا 
البضنا بالتسيقة التتبناء (الأسرارال ١‏ شي 
الى الما إن يد امن 
تسسات عمسن هن - الخريقا 
كان في بنغازي لم تدع إليه امرأة 
-رغحمأن الفرفة لديهاكل 
المعلومات - عناويننا مثلاً - ولا 
أدري ما إذا كان هذا التغييب عن 
قصد ؛ أم من فكرة متقادها كمهت 
أو لا تحضر فلا فرق ولا جدوى :2 
نساء الأعمال لا يدعوهن أحد . 
لماذا ؟ 

كلما لاحت بادرة مسشجفعة 
تعقبهابادرة تعلن الإهمال 
والتناسي . لشق أساسي لمن 


يندر جون كأصحاب أعمال في 
العتوفة التسبسازيةدر )قت 
كقواء والستواتع مهال هجا منا 
بدأن حديثاً وينتظرن الدعم 
والتشجيعء فلا قروض تمنح ولا 
خدمات تقدم لا ندوات تفتح يها 
الابواتافلى اليوائق زالمشكلات : 
لا امعارض تفتح ولا نشاطات 
اقتصادية محلية تضع مانقوم به 
واتقيها اق وعم ناو يخس سين ظى 
الما خسراية واتشلجة ستمددة 
على بساط التقييم وتصحيح 
مساراتنا نحو الأفضل » وأشير 
فَكَاحُوَلَكَ إلى غلاقكها بال كزين 
ناوج شهعنا كنا اللسمنى عسريسأ 
قبن تويبجبههن سالك 
تحديدا ؟ 

مالمطلوب ؟ ومنذا تردن من 
الرجل , المجتمع . غرفة التجارة ؟ 
«جواب:سأجيب 
من منطلق إيماني 
نجاعيه هتسه تنساء 
القرشال عن كتماطات 
.وهن من حفق قفن 
توافقاً بين دورهن 
البيولوجي والأسري 
تحاه مجتمعهن 2 
رغم كلالعراقيل 
ومعذلك فللمرأة 
التي تمتهن المجال 
التكجاريى ما ثالث 
بحاجة إلى منح المزيد من الثقة 
والأحقية في أن تعمل أن يتم 


مازالت فى 
حاجة إلى 
المزيد من 


هناك فكرة 
تقليدية عن 
نساء ال عمال 


دعمها بتشريعات اقتصادية 
تتساوى فيها مع الرجل » وأوجه 
داه وحاكلت كالما لكزفنة | اافتصار: 
ب انفسساقنا ا كاه اتباقى من 
عراقيل قفري للسكين القايفة: 
نحتاج متا شقط لآن التشيىسى 
الفجت جاع لين مزال لشينا: 
رمع انك ونان تجهويتلة التسباء 
حدود النظر لاشتغال المرأة فى 
المعالات التتسنايية بل وبالدهه 
بها من قبل مجتمعهايمانا 
بدورها وبقدراتهاء هناك أمل 
بإعلام يقوم بتصحيح الصورة , 
والوقوف إلى جانب المرأة الليبية 
الواثقة من نفسهاء ويجب أن 
متاسعى لتق البعالشيتنات غضاءة) لامعلل 
ورجال الأعمالء 

اقتصادية توسس 

لآرعمية تمازية لها 
مرتكزات و 
ضصويطه 
تسبواضون.ن 
موثوق بها . 
144 أفق: ألا 
تعتقدين أن 
للمجتمع 


مفهوم معين 


الثفة 


لتتتداك الأسكمال: لسري 705 


باتجاه مالا يتوافق مع قيمنا 





وتقاليدنا الاجتماعية ؟ 


#جواب :هناك فكرة تقليدية 
تعتوط تسن خشاء الامسال. والقناك 
صورة سلبية . صناعة إعلامية 
واقسية وقه أشدسف هنا وسنحائل 
الإعلام يما يشي باتكائها في 
نجاحاتها على أنوثتها وجمالهاء 
و اقسسة د عع غلة طؤال 'البؤقتت 
بإيقاع الآخرين - الرجال تحديداً 
.فى مصيّدة الصتاعة نجاحاتها , 
ويوازي ذلك فشل وخيبات في 
محتيطهنا الأسري إذا' ميا كاهت 
زوجة وأماًء فهي من تغادر ساسا 
ولا تعود إلا لتأوى لفراش النوم ! 
وهي صورة مبالغ فيهاتمت 
زخرفتها بعيداً عن واقعناء 
وأجزم - في ليبيا تحديداً - أن 
زميلات ممن احترفن العمل 
الاقتصادي أكثر حرصاً على إعطاء 
صورة إيجابية. في مواجهة 
ماطاقر علي يه تعض من 
يعتقدايق اتصعوز اك امدم اهن 


محدودية نشاطاتنا 










)) الهالة المصطنعة 
والضوء الميهر 
المسلط على تحركات 

#:كسماد الأغمال . 
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نجاح المرأة في أي مجال يحناج 
إلى وعي اجنماعي 





2 فاطمة حقيق 


ناشرة-استيراد 
وتصدير مطيوعات 

عصيهو في عحتس سقلدات 
الأعمال العرموات 

حضرت أكثر من لقاء 
#اأفق: فى المجتمع الليبِي 
انطلقت الموآة وكان ليا خملرها 
الوظيفي دون أية عوائق 2 
سامشكلة يوتسي الآسمتان وسبول 
المصطلح كان مرتبكاً شائكاً ؟ 
قاجواب :أذ« الى رابلا غزامة أى 
حيتي سسكا سكدايوا كن اششازر.ت 
الشاريع الاكنتضادية المعتمدة 
على رآأس مال فردي أو جماعي » 
في لو تتبعنا تاريخ الأنشطة 
الاتحساية للعسرأة(الينية لين 
تشعدم الدلاثل والتشواهد علتى 
شقهاذلك المعترك ؛ 

و مقا نت هقلق لالتشيرد 
الانحتماعية الاقاعبرة 4لا سكن ان 
نتناسى المكتسبات من قوانين 
وتشريعاتء فيما صدر من حين 
لآخر لتعزيز مكانتهاء. ووجودها 
كتصنف مجتمهيا : والوقنيا 
باستمرار في سبيل أن تديهم 
وتملك مام المبادرة.وأناأحمل 
المرأة بعضأامن عدم تبلق ييا 
واتدذقفاع عن حلك الكتسينات 
بالإقدام والجرأة ومواجهة 
الآخرين بالعمل والإصرار . 
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السيدة : فاطمة حقيق 


»»أفق: ماذا عن تجربتك للقبيض 
على تلك المكتسبات ؟ 

افكمل أن انا 
تجربتي » بتجارب الأخريات ممن 
قطف" شوطا في الا كسار 
الخدمى أو الانتاجى ,أو الاثنين 


«جواب : 


معاً: ولأطرح مااتفقناعليه 
مؤخرا في خطوة نعتقد أنها 
لازمة لتنظيم نشاطنا الاقتصادي 
ططليا مخنار نيا ماش القكرة أن 
تتجمع نساء الأعمال تحت مظلة 
نقابة . اتحاد . جمعية - سمها 
التجارة لديها ترخيص رسمي أو 
قانوني . ودون تركيز على نوعية 
النشاط الاقتصادى . وحصل ذلك 


طرايلس ل(2اسيدة عام 
0ف ) بوكشَااقد اتففنا مغ اتعاد 
الجا سركت الافازقة الفخة دآ 
معهم ضمن هيئّة لسيدات الأعمال 
اللميتجاحة متعاءان هناك نمساء 
ددن تربة الآ خسار في 
افريقياء ثم فوجئنا بغض النظر 
عن مشروعنادون تقديم أية 
أمسبابء والتجأنا إلى رئيس 
غرفةالتجارة وأكدناعلى 
ضرورة التعريف بنساء الأعمال 
ولتتليم شاباطين تصيز إطار 
جماعى مشترك: وكنثت ضاحية 
قمربة التواسل مع يدان 
الأعمال العربييات وقدمت صورة 
لتلك التجربة وطرحتها فيما 
كتوهق وا حتظه كتاج تعن ليةناتخا 
بالدرجة الأولى . 





متخصصة في النشاط التجاري 
وتم تدارس الموضوع مع جميع 
متيدابت الأستبال أنذاك .مالعل 
استجابت الغرفةالتجارية 
لغرضنا بترحاب بالغ ووافقت 
تنكهي لاتهان الغرف الحجتارية , 
ولموتمض فترة زمنية وجيزة:ء 
دي فويهذا باستلام شتفص أيثن 
لتتضاك عبرقة لمكاو لأغياً مايق 
اللوزسع : فيح واو سه 
معازلات تساك الأعمال ...ثارة 
نجد الترحاب والاقتناع بضرورة 
تواجدنا مع الرجالسواء بسواء. 


وكان أول اجتماع لنساء أعمال ثملا نجد ما يؤكد على ذلك .بل 


يجب الا تحمل المجتمح 
مسئولية كل شيء يحدت لما 


قسن فراوات شيي ا عديهة مباشرة موجية لس 
رجال الأعمال » وبعد لآي وكثير جهد تم تغيير اللائحة 
عتد العرقة التجاريّة باشتمالها على تسا الأعجال وإن 
تمع الى كطرف عج مركن يكنفلة اللرجك قنالمرأة :9 
شمن لتشناط أو تهوة # مشاركةداغلية ولا خاريعية 
وعنطا غالع تمرك وتتقتاط. اقتسادئ تشركه تساء اعمال 


»أفق: الرفض الاجتماعي والقولية الجاهزة لتساء 
الأغمال ألم يكن لها تاثير فى نظزرك على يزور دورهنا + 
«جواب : نجاح المراة في أي مجال يحتاج إلى وعي 
اجتماعي بالضرورة : رغم اقتناعي إنها عندما تؤسس 
وتصنع نجاحها يكون جواز مرور . وقيول لدى الآخرين ؛ 
من الرجل بصفة خاصة ثم المجتمع ككل »؛ ومن الطبيغعي 
المرأة إذا أرادت أن تصنع نجاحاً يجب أن تشاكس وتغاند 
وتصمد وتشق طريقها ٠‏ مادامت تملك الثقة بالنفس ويما 
تفعله: ويجب أن تضع أكثر من خط على مفردة أو 
جوطلكع نساء الأمسال + قنقى اين أنه كك دق سنوت 
سيار جين "لواس سن حلك امكاتيات حالية وعدرات 
ذهنية وصبر وتمرس في مواجهة أكثر من طرف , 
لتحقق مكاسبها التي أنشأت مشر وعها لأجله : ثم إننا 
نتناسى محور حاضر غائب لديناء وهو الإعلام بوسائله 





المجتمع هناك هوة ثقافية إعلامية في نظرة 


المجتمع لامرأة الأعمال بحاجة للتصحيحء حتى 
تدفع بالنسباء وتكسر بعض العراقيل التي تقع 
تحت تأثيرها المرآة ذاتها منهاالقولية الحامدة 


وأقصد فى محال 


التجحارة والاقتصان 


هناك هوه 
في نظرة 
المشتيع بسسياة 
الاأعمال 
وهي بحاجة 


الوحيد الذي لم يشهد 
حراكاً نسائياً كبيرا . 
44 أفق: ماذا تقكرحين 
ماهى الحلول برأيك 9 


الأغمال اتعرفياك : 


أكثر من ندوة ونشاط 
هع ةقفن همناك 


المختلفة . لم نبذل جهداً حقيقيا وموجها للرفع من ذات الوقت هناك 


مستوى الوعي الثقافي لدينا يتصحيح كثير من 

المفاهيمالاجتماعية 

اسببا0تى إفضل أن أشمل 
جربسي سجارب 

الأخريات 


سا 
سلبيات تواجههن 


وينظرن فيهاءإنناقى مجلس سيدات الأعمال 
العربيات نفتقد آلية التنفيذ لما نخطط له: ور غم 
أننا نحقق نجاحات أخرى منها تسويق إنتاجنا : 
لمنوعالئناس في 
المرآة كف يوق 
قواتين وتشريعات لصضالم المراة إلا أن اولي 


للفشل يجب أن نؤمن بذلك ومن ثم نستمر 
. فيماهو مرغوب ونعالجالأخطاء . ليس كل عمل 
كامل . ومن ذلك يجب نواجه المشاكل والعراقيل 
5 عاج السمحر 7ج كمجن (وكحدت 
ينبفي أن يلتقين . وأن يعرف بهن أن تحمل 
الشناطظات اقتتصادية تجمم تساء ورجال الأفقال. 
الدد يي قحم اف ين حياس لفت 


ع 
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أنا أحمل المرأة بعصا من عده 
سعيها للقبض على ماحظيت به 


كثير من الأسئلة من نساء أعمال عربيات يوسن 
» ممصر سورياء أهمها التعرف وعن قرب على دؤر 
المرأة ذ في الأمتنتصد لتيتيىي .ومن ثمالتواضل 
الفغلى.وتحقيق مكاست اقخصاذية بيننا وإبوينهم!. 
4 أفق: هل أنت من المنحازين لفكرة تقنين 
ماتشتغله إمرأة الأعمال أى تحديد النشاط 
الاقتصادي , أو استثماري في مجال دون آخر ؟ 
نجحن فى قطاع السياحة إدارة تشار كيات سياحية 
وأنا أسعد بتجائ المرأة فى:هذا المجال تحديدا؛ لكن 


المراة الخئ كمون أن كاوق يوون ماظن 


اقتصادياً ما لتحقيق ما تطمح إليه. تقدع أشن 
انها اتفامل كو تبتن ‏ حليية1 الكمنا واحائدورة 4 فحت 
تُقدم على مشروع تعلم خسارتها فيه مسبقاً 
كشي ها رهاولم تجبر عليه؟ وثانياً في أحيان 
كثيرة تشبت المرأة أنها إدارياً أحسن من الرجل ؛ 
هناك جزئية حياتية أربطها . وهي وثيقة الصلة بما 
أدلل عليه فمِن يدير البيت الليبي المرأة (نيتامى) 
امتحتيك المع مشمزة اللإكوتايية.. 
44 أفق: وأنت تمنحين إمرأة الأعمال امكانية شق 
كافة موالاك تدر الما دين 
أن هناك عوائق 
«جواب:أولِِْ كيس للجتمهسنولية 
حل شير جو لنا.ونجعل منه 3 رمام 
مشلينمَا تعلق عليه تقاسهت] تالراة 
المحسترمة تفرض على الأخسر ين 
احترامهاء حتى وإن وجدت بعض 
الرفض وعد القبول لهافي 
البداية.. 

فهذا حتى الآن نصيب المرأة في 
كل المهن التي احترفتها سواء كانت 


معلمة. أو ممرضة . أو صحفية ؛ أو 


مهندسة..وقذ كتقسعوت ‏ 3 لكخيرم من 
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المفاهيم التي تحكم نظرة المجتمع للمرأة والزمن 
كفيل بذلك . ومن خلال تجربتي المبكرة وجدت أن 
من حار بوني هم الذين حظيت بدعمهم قفيما يعدء 
ولكل مبرره في ذلك فهم يريدون أن تتبواًالمرأة 
جم امو 
عليها من الفشل والسقوط.. ولكن هذا لاينقى أن 
الزقبيتالاجثمامن يحسب امرأة الأفضال دون رجل 
الأعمال. 1 

وأنا أتمنى أن نعيد تجرية التنمية الاجتماعية 
الكن ختلشتحها تمن التسناء اللتبيات. فى 'فكترة 
المبسيثيات والشماقيفيات : وذلك :بان تقوم الدولة 
بتشجيع ( أمانة الاقتصاد. الصناعة,الفرفة 
التجارية) وتدفع بالنساء لتبني مشاريع انتاجية 


صغرى تعتمد منح قروض وفوائد أقل » وأن تتم 


القصتخاسة للتساء القدىات .على الاستتساز وفق 
تقنين صريح وواضح »وياعتماد خطة مدروسة 


وبعيدا عن البيروقراطية والروتين الإداري . 








ربيعة بن بركة 

2 5 سئة 

مستشارة . خبيرة أزياء: 
حصلت على جوائز عربية وعالمية 

تعلن عادة سيدة الأعمال عن 
نفسهابكثير منالسمات 
والملامح ومنهاءالثقة بالنفس, 
الوضوح والشقفافية فيما تريد 
تحقيقه اقتصادياً . الالتزام تجاه 
من تتعامل معهم ويتلقون 
خدماتها . ولم أربط ذلك بنجاحها 
الدائم ٠»‏ فهناك اخفاقات . والأهم 
هنا كيف تتلقى سيدة الأعمال 
تلك الضربات وتخرج منها 
سليمة معافاة لتفتح أبوايها على 
الآتى . 
»ا أفق: ماشي المشاكل 
والعراقسيل التى 
تواجهك بعد تجربة 
ربع قرن؟ 
«جسواب ؛ لا أخفى 
ذاتى واعتملد على 
شقاني وه اكيت 
كلقيرا فِحَجِيال 
مصممة الأآزياء قبه 
وحدانية وفراندة: 
فأنامن يختار الأقمشّة ومن 
يدفع ثمنها. و أنامن يصمم 





بخ بالإضافةالى 
سداد 0 
4 


ال عهال ‏ سترمدين 


تعلن عن ظ 
من السمات 
والملامح 


محلياأاأو في 
الشارج : وكل هذه 
الجهود التى أقوم 
بها لاتقابل بتقدير 
مادي أو قفوي 
من أصحاب القرار 
أو من أتعامل معهم 
وظيفياً. وأذكر 
التجرية الجماهنة الك خشكاما 
منم السيدةبطاطججة بحقويق وايتسيام 





بن عامر وسيدات أخريات , 
كغرفة الثهارة مكلا وقد تفاحات 
بول اشتراط مبالغ فيه اتجاهنا 
٠‏ و هو رسو قدرها 2000 دينار , 
أو الضرائب المتعددة . ثم أننا 
نفتقد للجان تتابع ظروفنا 
وؤفشاكلنا تلآن هحاك عتوافق 
كشييرة تواجيهاءمتها الاجتراءات 
الروتينية التي تضيع الكثير من 
تمتها وعنيهنا ودله احص 
ستعيجا جتسةاء الانيتالق. ارقو 
قلى لت الهكى .. و الكسوكعة 
الاقنتصعادية الاممتثشمارية فى 


بدايتهاويحاجة للذعم ؛ قتاء 


الأشمكال كحت إن :تحن فرهنا 
أكبر ومرونة أكثر . خاصة فيما 
يتعلق بالقوانين والتشريعات 
الاستثمارية. فبعضها قوانين 
صادمة. فأغلي من ألتقى بهن من 
نساد الأمم ع المزبج اح تون 
مظلة اقتصادية تنظع عملهن : 
اكجم ديلت المتتسات الخلية إل 
الأفضل . فهناك من يعمل على 
دعمهن لبذل المزيد من الجهدء 
والحسشفِيل سين الحعبيعهعحويات 
والعراقيل التي تواجههن على 
أرض الواقع . نحن حقيقة نفتقد 
التشجيع الدائم والملستهرولا 
نملك أرضية قانونية اقتصادية 
لها ضنوايطها المودتوق بها. تشعرنا 
ان لناحسقوقايا علينا من 
ولمصاص :لمك عتالهه مسصساضاة 


أفق 17 ظ 
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عشت فى الخارج فترة زمنسة 
ومع ذلك حملت قيمى وتقاليدي اللسة معى 


تواجه سيدة الأعمال 

4 أفق: تجربتك كمصممة أزياء على الصعيد 
الاجتماعي . وبعد هذهالرحلة كيف 
تقنتننهاة 

«اجواب : أولا عملي كمصممة أزياء وهو 
اختياري الحياتي يحمل من ضمن ما يحمل 
مين المسب أت الضسواية هماش عي 
الخلق والابتكار » يقدم الجديد دائما وقد يقبله 
الخروق وليل نكينونه .. كلك. مسا قات 
بالجماليات وذوق يخضع للشخصية ولبيئتها 
وذلك ماأوازيه بعلاقتي بالناس أو مدى 
قبولهملمهنتي . وبالتالي لما أصنع وأبدع , 
فعملي قائّم على الخصوصية الجمالية الذوقية 
. وله أتوقع أن يقتاتلها القاميم بالنرهاتب 
والدعم المعنوي ؛ لذلك واجهت بعض الصدمات 
هون جؤآعاة طلاع وهو اي لراتشق احلقهك ادن 
سدم جاكو صسقلارية امون زر -لسمانة الزن 
القبيديي :جسا باق ةا حسيساتن 1 
العاسسرة 1 قن اأنحى التساول 
إساية السيناة بو الص فكت إن :مها 
تم نسيانه وتجاوزه واعتباره 
غير صالح ولم يعد يلائمناء, 
سيك أ وقد مم االرّةاء 
الليبي ( الحولي ) مثلاً. 
ليس من السهل أن تقبله 
المرئة الليسية ,.والآي و الحمد 
لله صرت ألتقى بيفتيات 
ليبيات يطلبن تصميمات 
من هذا القع ال همور 
مناسباتهن السعيدة . وتلك نقلة وقفزة لم 
تكن حاضرة في البداية , أصبح لدينا وعي 
بتصميم وتسويق المنتج ذي الخصوصية 
المخلية.ؤهذا'شيئء جميل ومقرع. 





سات مشا سم 
عند بعص 
الناس يسظرون 
بها للمرأة 


بعض الناس ينظرون بها للمرأة التي 
تدير نشاطا اقتصاديا يمفردها منها, 
أنه ستخالف مادرج عليه من عادات 
وتقاليداجتماعية , لدينا رغبة قاصرة 
رغم كل ماتحقق من متغيرات اجتماعية 
مثلت نقلات في حياة المرأة ؛ ومشاركتها 
فق اقيكشساد:الناص رو إذا أوانب المرزاة 
الما 1ل ابرة أاتستتتفر وكتكاسع 
أقدامها عليها أن تصنع ذلك بمفردها, 
الرجل مثلاً لن يعطيك حريتك مالم 
تصنعيها بنفسك وتقاتلي من أجلها, 
عشت في الخار ج فترة زمنية لابأس بها 
ومع ذلك حملت قيمي وتقاليدي الليبية 
تيهما حللك م وكاقك اللكتيدان أ عالكسب: 
لى ؛ أعتقد أننى سعيت لأقدم نموذجاً لم 
لحب أن آنموحه لو عالت كي جلتج : 
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فى حقيقة الأمر ليس هناك جَمِريفب 
واحد للمشروع الصغير يمكن أن يسري 
على مناطق العالم؛ وفي جميع الظروف . 
لقد اتبع في تعريف المشروع الصغير 
منهاجين : كمي ووصفي . ففي حين ركز 
المنهاج الأول على معايير كمية , عدد 
العفال وكجم راش الال المستكمر : 
والحصة السوقية للمشروع كمعايير 
فاصلة بين ماهو صغير وبين ماهو 


كبير . فقد ركز المنهاج الثاني على 04 


معايير وصفية . كطريقة الإدارة , 
حجو الاستقلالية. 


لقد ثبت عملياً أن إيجاد تعريف جامع 
باللستحيل نظرا للفروقات الجذرية بين 
الدول وللتداخل الكبير في معايير 
وصعوبة الفصل بينها في كثير من الأحيان . 

أولاً: التعريف البريطانى: 

نقد غرف قانون الشركات البتريطاتى الذئ ضبدر 
المشروعالذي يفي بشرطين أو أكثر من الشروط 
التالية : 


جنيه استر لينى 


' لشكد؟ 





©»© 


مف 





3 عرد فق الفتميال وااللوققين لانزيد عن 350 
موظف 

نقد اتضم هيما بعد أن هذ اقدوداك الخبوقة 
قاصرة على شمل كل ماهو صغير أو متوسط »؛ حيث 
أن ماهو صغير فى الصناعات الخدمية قد لايكون 
كله فى حجمال الستجاكة آل سجان السناقات 
ومطهكد كد د 
اقلقلج قات 
والاشخكثكلافات محر 
شاسعنة بكل قطاء 


اقتصادي 
كاتما التمريشق 
الأوروبي : 


كذلك فإن الإتحاد 
الأوروبي قام بإعطاء 
للمشروء الصغبر 
والمتوسط بالمحددات 
الآتية:1- حهم 

تدوال سنوي لايزيد 

عن 16 مليون جنيه استر ليني. 
2- حجم رأس مال مستثمر لايزيد عن 8 مليون 
جشينه امقر اليتس . 
3 قوسن العبال واللل شي لايزيد عن 250 عامل 
وموظف 

ثالثا : تعريف جنوب شرق آسيا 

اعت د اع كارت الى الما ل ساكل 
ومانع للمشروعالصفير :ذلك أن ظروف 
ومواسفات المتشاط الاقختضانى و هسستهوى المفيشة 
يهتلف اسن دولة إل الشري + الك هما ينطق ملق 


أفق ١9‏ ظ 
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في مناطق أخرى . فدول جنوب 
ومقعابيير قباس للمشروع 
الصغير تختلف عن تلك المعمول 
بهافي بريطانيا ولا تتلاءم مع 
واقع الحال عندها. 

التعريف الوصفي: 

اتقق محظع الماعسثيت فى نذا 
المجال على.آن الشدروعالسقدر 
الشروط الشوعية الآكة : 

أ- محدودية المدمة 1ل 1 
يحتل حصة سوقية صغيرة , 
ومحدودة لاتمكنه من التأثير على 
أسغار السلع والخيمات لقان 
شؤون مشروعه وليس عليه أن 
فود لحهة أعلى منه إدارياً عند 
اخطان قزار مذ 

ج- فردية وشمولية الإدارة 
يمارس أو يشارك في جميع أو 
حيث لايوجد نمط الإدارة المتيع 
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فى الشركات الكبيرة. والذي 
فى ممارسة مهام إدارية أخرى . 

أقمية اللنشووعات الصغيرة :- 

دكن اعبية وعافرىة القوج 


الذى ومكى للمتشرواعات الجممقوارة 
أن كلعيه في الخراهي'التالية ؛ 
1- مصدر رخيص لخلق فرص 
عمل جديدة : 

اكرت] الدمد من قد امات 
التي أجريت محلياً ودولياً أن 
المشرو عاك الميفيزة قشادرة على 
خلق فرصة عمل أكثر مقارنة 
بللتشسروضات الشخسة .مع الأخذ 
فى الأف > سرهم و أس المال 
اللجكقي 

وبعبارة أخرى فإن تكلفة خلق 
فرصة العمل في المشروع الصغير 
هى اأقلمن ماوتتيلاقي الملسرورء 
الكبير2. ففي تقرير صادر عن 
وقالة الأب للحميد بعرة ذكن أن 
كف له ختى مبرسيةالجبيل فى 
القطاع السمشاعلى هن 7000 إدولار . 
ان سحتدآن هذءالشعلة ببية تقل 
لتصل إلى 1700 دولار فى قطاع 
اليتاء , وويقن الحدليل حل زرك 
بقار ةرين تكلفة تفيل 
ورشية لتستيعالقونافب: امدقية: 
والتي قد تصل إلى مائة اف 


دولار وتخلق سبعة فرص 
عمل . في حين أن إنشاء مصنع 
تعر اتهة 41631 مسعدهة 
ملايين دولار وخلق 50 فرصة 
عمل موسمية . 
تج سليق سساامد لل تقرار 
الاجتماعي والسياسي 

مدرو ع ابا اقصر عتدين8 تسطى 
اتقبرمسةة الاقروان"الششضاك التي 
تعيش على هامش المجتمع لأن 
سيم فوع ل آعلة عه عجر +قتامة 
وكستتتى اشرودلى الطبفلة. 
ا اجانوية تقوو حالس الكعيرة 
بالأفكار الجديدة: 

تعمل المشروعات الصغيرة في 
جتن عبن الاي إن وافتسداً 
للمشروعات الكبيرة بقطع 
الغيار أو الخدمات المسائدة:ء 
والتي ليس مجدياً للمشروعات 
الكبيرة أن تنتجها. 

على سبيل المثال فإن مصانع 
السسييصاراانت آي [لط اكوا كل 
اليابان أو أمريكا تعتمد على 
ةعور للتشير تلت السهنادوع . 
والمتواجدة حولهافي إمدادها 
مكتوص عن شولع اتقسان اللوزمة. 
أهمية هذا الجانب فى أنه لايمكن 
قيام مشروعات كبيرة ناجحة 
دون خلق ودعم سلسلة كبيرة من 
الشروعات الستعيرة: وأن الجلافة 
فين قطامى اللقدورقاب ال#قبير: 
والسختتترة بمب أن تكون علاقة 
تكامل وليس علاقة تبادل . 


4 القدرة على التكيف 
تتميز المشروعات الصغيرة 
بأنها أكثر قدرة من المشروعات 
اعبس بر ةزات الاستش سار 
الخيخم فى :راس المال الشابت - 
مح استكيف سخ الكظطروف 
والمستجدات التي يمكن لاقتصاد 
ماآن يتعرض لها. 
5- استغلال المدخرات البسيطة : 
نظراً لصغر رأس المال المطلوب 
للاستثمار فى المشروعات 
الكتميرة هن الريايين الذيخ 
يملكون مدخرات بسيطة 
يستطيعون تشغيل مدخراتهم 
البسيطة والمتواضعة من خلال 
تأسيس مشروعات صغيرة 
عانة. هلد لليزة تعسن على 
على شوداكتاالقشن البسبيظة 
إلى العملية الإنتاجية بدلاً من 
أن تظل جامدة وبدون استغلال. 
6 أحد آليات دمج المرأة في 
النشاط الاقتصادي 1 
نظراً لصغر حهم المدخرات 
اتقى تعشتكيويا المراة يوؤتظرا 
لخدرنفة الحداكل: الدامة اماحيلا 
“فإن إقامة مشروعات صغيرة 
دابو لنب كان _ سيط وختطلب 
مهارات إدارية متواضعة. يعتبر 
آلية هامة جداً تمكّن المرأة من أن 
تصبح أداة إنتاجية فاعلة بدلاً 
من أن تظل متفرجة على 
مايحدث حولها. 9 








بي مصلحة الضرائًب وفي 
زمن مضى كان المو اطن 
يرى فيها مجرد جهاز مهمته 
الوحيدة الاستيلاءعلى آخر دينار 
الآن ومع التوج هالاقتصادي 
الجديد يما يحمل من مزايا تغير 
الحال2» فقد صدر قانون جديد 
للفسواتب اتشقشن. فيه سقف 
الششككويجمسلة ه81 إلى 15 / 
كحد أقصى . وهذا سيفتح 
الباب أمام الاستثمارات المحلية 
والآجنبية .مما سيكون له ثأتير 
كبير على التخمية الاقختصاإنية 
في المستقبل 
هذا حوار مع الأمستان: 
الك عب كي الاق مدي عام 
سمتلحة الصَرَاحب .. والذني 





امد تددم )ووو كم تغنبتة امكل شهرين قفد 


مدير عام مصلحة الضرائب .. وهو ليس بغريب عن 


مجاله إذ أن خبرته في 
المجال المالي والضريبي تعود إلى 
أكثر من عشرين عاماء تولي فيها 
مستثكوليبات عدة 9 فى 
مواقع 17 8 


وره/ أحمد الخميسي 
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الضريبة ليست عقابا . بل وسيلة وضعت 
لمشاركة المواطن في تحمل المسؤلية 


»أفق: أنت جديد على هذه 
المسكولية:؟: 

اسوَاب © كلرار ‏ مميفيكي- حدر 
لططد! 2003ظذ_عافي: نمك الل 
أ لي ودلقفرك تحمل 
تار 2004/5/22 فت رن كساتيق 
البداية التسرف على اللوافه 
الداخلية. والهيكل الإداري 
للقتارع العستائكة للم عم الب - 1 
انعم عو سي اللعسكيين يت 
والاطلاع على الهيكل العام للادارة 
تقفى كل شطيية من الشسسيات 
توس ارج للضرائّب » و عذدها « 
3 إدارة .يها«960» موظف 
على مستوى الجماهيرية وبدأنا 
الإطلاع على القاأنون رقم 11 
وق 312 التوتلنةء العلقة: 
والواخصهاالةتفيفية ته ذلك : 
للرفع من أداء مستوى المصلحة 
وكغسريقف. المؤاظن التائى 
وللقول والسلج 4 .لكين 
وكونسيع اتعحميكة الشويمية , 
حبث أن المجهود الضرييبى يجب 
أ يقكايه لأق هس عدل #الكمو 
الضريبي الآن هو معدل ضعيف »2 
ولا أسستطيع وفي هذه المرحلة 
تحديد نسبة المجهود الضريبي» 
ولكن تقديراً أقول : أن الممولين 
الذين يدفعونالضريبةء 
لايتعدى 30 أى 35 7 . 

اأققهل نعي :3ك التهرتب :فسن 
د فع الضريبة: أو إهمال من 
مصلحة الضرائب في متابعة 
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الممولين ؟ 

«جواب:. إطلاقاً .ليس إهمالاً 
.ولكن واقع الحال أنه يوجد 
مالايقل عن مليون عامل من 
الأشواكل انعو يب ة الريس اك اذ , 
والافريقية وهؤلاء يتحصلون 
على دخول تفوق شهرياً . دخل 
الموظاف العلل الذى ,تاك لشي 
حَرحكا 1200 180 ديعار ا نهدا 
الموظف يدفع ضريبة , والعاملون 
من غير المواطئين لايدفعون 
ضريبة . فإحصائياً لو تم حصر 
ووضع نظام لجباية الضرائب من 
هؤلاء العاملين الموجودين في 
سوق العمل . والذين يستفيدون 
بدو وظم:من.اتقدمانك و الت هيلات 
التي تضعها الدولة, فإننا نتوقع 
تغيّراً جذرياً وملحوظاً 55 
ميزان الضريبة .. وإضافة إلى 
ذلك ». بدأنا حملة مكثثفة, 
ومبرمجة ومنظمة بأسلوب 
مهني ومحترم في التعامل مع 
الموتات ؛راسفان الكشاركيات 
والمحلات التجارية . ومن خلال 
تتبع أسبوعي لتقارير نتائّج 
السصسر :و جيتاات متك آل عنا 
هائلة غير مسجلة . وليس لديها 
علقاض .. وكذنك الأسواق الا 
الكبيرة على سبيل المثال «ه سوق 
الخلاقاء : الكريمية ‏ جاقع الحفقع 
.بن عاشور وبدون تحديد, 
وحجدناأعدادادا هائلة لاتدفع 
الضريبة . وقمنا بدورنا بتقديم 
التيسة لعصديم امور هم المالية: 


باللجوء لمتخصصين لآن 
فسان الشفرائت يفقت .! 
متخصصة. ولكن ضمن مهلة 
محددة منحت لهم ليتمكنوا من 
إعداد إقراراتهمء. وباشرنا بإعداد 
تافوة ملو كات ملجة !الأو ريكل: 
وهي أحدث ماوجد لحصر الممولين 
حيث يتم تفريغ البيانات على 
جميع الممولين . سواء لهم ملفات 
أو تموحصرهم ضمن هذه الحملة 
44 أفق: ماهي الآلية لضمان دفع 
الضريبة ؟ 
#جواب: يكون ذلك بالتنسيق' 
د السلا اتاد كةو متشي 
مدال قن لاق تمد بسك حقل 
#سستوايدلة :ى أبحاتة 17 #يجسدحة : 
شعتد ميتم منع الكتراخيصايته 
ابلاغ مصسلسة الشسراشي أو إدازة 
الشواكتك اق سكشن اللجاانب 
بالط عجية + لقي وخسون من 
مكازسة وهشزامتي اكول 
وتطبيعة حشاط»«كهن شرد- 
محاسب قانوني - محامي - 
محرر عقود »» أو « نشاط تجاري 
ماحب:تششركنة! أن مخل ٠‏ أو 
شتركة أحتبية : 
»أفق: كيف تستطيع مصلحة 
الضرائب جباية ضرائيها من 
العمال الأجافي الذين يدهلون 
البلاددون هنوابط ؟ 
!حواب: فزه نقطة هامة : فقد 
صدر قانون من مؤتمر الشعب 
العام ينظم دخول الوافدين .« 
شهر الربيع لهذه السنة ». ولكن 


لالت لجز نب 


ومؤهلين وذوي 
خبرة . 

44 أفق:لماذا يدفعالمواطن 
الشمريبة: عتدما #ايتلقى خدمات 
مقايل هتلاه الشمرسية + 

#لوززليه الشسريبة ليست غقايا , 
بل وسيلة وضعت لمشاركة 
الو الل اتحستتل عت السروقات 
العامة المؤجهة له شخصياً: وهى 
ب : ىذ الاتشييلة 
الاوتكشعافية . وعى متقباسن 
لكل اقدنة فى (المروكات العانة 
-لأساقيما يقواق يكعدمان : 
فنحن نضع كفاءة الخدمات في 
دلق ؟"[لالتمليم عجانى ء والعبسة 
كذلك . وفيما يتعلق بالطرقات 
أيضاً وبالمقارنة بدول أخرى 
تتتتلين جمداة جد : أسدعار الكهزماء 
«رغمارتفاع هالآن »ولكن 
بالمقارنة بدو لالعالممو فهى 
مالمقطية «وركونك الوقود .. هذا 
أما فيمايتعلق بالتعليم الخاص 
«لأتك أشرت إليه + هذا نشايا 
حر . تحكمه قوانين » ومسموح به 
أفق: الضرائب يجب أن تكون 
مايل خقنات” والشدتات سيك 


صريبي 
بمارت و تزوير فى 
الطوايح 


6 © 


والمواطن يشكوى من 
ستزيا|. هله 01 
تطلبون منه واجباً ولا 
تعطوكة حقا؟ 

ج: ماتطرقت إليه 
أمر واقع فأنا لم أتحدث 
عن نوعية الخدمات 
الى تقدم ع لأآن ذلك 
موحعة إلن سمو القارة ويقم 
القشمرحجة ادحل سن افوا 
كانه مواطناً ليبياً»رغم 
إؤة كيين اتنملك!! .و لكن الك 
يقايله تسهيلات »كالسلع 
التعوينية. وأكرى ضع فقف 
الكت زات فس ترا وذلك 
مرجعه سوء الإدارة فلا تتحمل 
الدولةقلك .وقاتون الفمواتى 
صاز عن مؤتعر الشهب العام ؛ 
ووافق عليه المواطن . 
#أفق: ماذا عن قانون الضرائب 
الجديد ؟ 
#اوتوائيةمن شلال الإحساثيات 
وجدنا أن الحصيلة الضريبية 
قليلة جداً على مايجب أن تكون , 
وهناك تهرب ضريبي ؛ وكذلك 
تزوير في الطوايع والشهائد 
الضريبية والآختام . وسبب ذلك 
عدم توعية وتثقيف المواطن 
بأهمية دفع الضريبة , وكذلك 
مامت ساس ال ند . 
وهناك سبب آخر للتهرب » يعود 
للنسب المرتفعة للضريبة ولكن 
القانون الجديد تجاوز كثيراً من 
0-2 5-022 





القيمةالضريبية بنسب 
كبيرة ومتفاوتة. والقانون 
وأاقصسم قحسي الحححكف : 
واللاشسةالتتفيدفة متسر 
كترممن 7 اللقتدمدئن بصنب : 
الضرائب وبصدورالقانون 
الجديدء وجدوا أن الحصيلة 
وأرقام كبيرة,. وكان هناك 
تخوف من عدم تحقيق المستهدف 
اسح أريى أكه بالتشتكان هذا 
العام تعقبيق الستهدك بالك 
بالخكوسم الأ عتى الشحريهتة 
الهبريبية ١‏ :اللمنوتين *وتائك 
بوضع ضوابط وحصر كل الممولين 
وهة1 تتلامستهقى سنا يداف بل 
وفائضاً بنهاية العام . فالقانون 
الحجديد قانون مرن وواضح , 
ويكتجع على الال تن 5 مار ٠‏ 
النشاط الأهلى» وكذلك الشركات 
الأحكبية يجب آن. تتكس هده 
التتخفيضات في القانون . على 
الببمكر الكنيمللك واللسلع اللكى 
تقدم للشركات الأجئبية »00 

لأن الشركات الأجنبية . وحتى 
التعتر كاين الوكفتة لتحا 1 
عندما تقدمُ أسعارها للجهات 
العامة أو اليؤاظطن ه فى بقاء 
عالشكين الو شبراء سيالا ارقا , 
تضع في نصابها الضريبة 
«والضريبة وفق القائون الجديد 
انخفضت . وبالتالي تكاليف 
المشروع انخفضت هي الأخري 
موصعوة و ب 
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لد يسا 


مسنشسار ون 


ارتفعت بنسب مختلفة . حسب مرتبات 
الموظفين والعاملين. 
»اأفق: ماذا عن تهرب الشركات.الأجنبية 
عن دفع الضريبة ؟ 
««#جواب: من خلال اطلاعي . توجد شركات 
أجنبنية نقوء الآن بدراسنة ملقاتهنا وشد 
وضعنا برنامجاً للتمكن من دفع الضريبة 
وبالاستعانة بالمختصين المهنيين ومن خلال 
القانون . 

ونحن بدأنا بمياشرة حصر هذه 
العملبات . 
#اأقق: القطلة قتصسيوة الآهدا »و القطة ملويلة 
الأمد ماذا أعددتم لذلك ؟ 
«#جواب: بدأنا بوضع خطة عملية2. سوف تصدر 
غدلال مشيرة أآواق. وهو بوكامع عمجمل متتتشاتل 
القظوير سصلصة لير اقب ربو جم سنن 
الادارع اتساببة الامساددة تشكل رسي . وهها 
الووتامن يحوي علن كككين لدعا قسسييرة امد 
والآخري طويلة المدى ؛ القصيرة المدئ من :أربعة إلى 
بسككة الحو و الشوينة البو مق جين الى 18 
مر ١‏ فانمظة الآولى حل المرااضيل و:تس اويل العمل 
وقطويره: لش #يعبق الج الجسل اللقافحة الآ" 

أما فيما يتعلق بالخطة طويلة المدى فهو تطوير 
السمتهدوكى!: الى هبرو الارحتة د4ر ليكرن فى 
مسبة حي الول الدى بجا واكم دالا مكنا 
بالكتفاءاض والخبراك ا الوطظدفية آلتي تستطيع:فعل 
للد واه يَتتَييَعها وخوه رس افه)!الإم تاجيا 

والتخفيان هذ» الفظة سذهتوغ خلال سنتة يخوفسير 
معن عنامت لقدارة اكعةةنتونارة عراش 
طرابلس . ومصلحة الجمارك وهذا سيكون مقراً 
مركزياً واحدا تتوفر فيه كل الخدمات اللازمة 
»4 أفق: في الماضي ساعدت فئّة من المحاسبيين طيقة 
الأغنياء وبطويقة نكية للتهري من الضريبة , فهل 
هناك محاولة لضبط هذه الفئة ؟ 
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مشتصيون * *, «اجواب:بذاية تحن تهترع فئة 
ولخ دسجب 
أن نفصل 
الممؤل عن 

أ شا ساب 


المأحاسبين .وهم مهنيون 
ومتخصصون ويتمتهعون بشرف 
المهنة. 

والكتناعلنى متحايعة يقيقة 
وبدآنا نعمل علي تحليل أعمال 
الشوكات . والاأسهزة الركابية 
هى المسئّولة عن ذلك .« الجهاز 
الشميى لكمحليئة الزاليية والغنية 
#فبي سكين لق مقع عتسنؤانةا 
ومعايير لتقييم أعمال الإخوة 


القانوني 


-_- 
المحاسبين ونئحن يدور نالدينا 
مستشارون متخصصون ولكننايجب أن 


مفصرل المهول عن المساسب القاتوني . 

افق هناك شمراكي مت اكسة على التؤحصدات 
الإتحلميّة الممع قايكها كيف يم التعامل معها ؟ 
الجتمع فى الشركك الاتكلون# العامة , والشركات 
الموزائية. 

فتمتد الجتتماعاتدا عع اللراقبي اكاليدا شرا 

إلى ذلك وأمين اللجنة الشعبية العامة للمبالية 
مهتم بهذا الجانب . و قد اجتمع مع جميع المراقبين 
الماليين على مستوى الجماهيرية لالزامهم يعملهم 
وفق القانون لجباية وتحصيل الضرائًب . 
القانون الصادر بشأن اعتماد الميزانية التسسييريةء. 
الباتة إن بالخسواو الحموية أو اقكاشتة.. أ وف 
الأخرانانت العادرئية المتعارف عليها , 


لوبقل نيلك زه شو 
أو مصنع ,. يجب أن يوضع في 
اي ا ونين اعتول 
وخصوم هذه الجهة . وتحديد 
رأس المال المساهمة فيه من 
المواطنين بالقيمة الفعلية في 
هذه الشركة : 
افق (تسمحالى القحراكي 
المتراكمة هل هناك رقم محدد 
9 

«اجواب: هناك لجان مختصة , 
تقوم بإعداد ملفات لكل جهة 
وتدقيق واحتساب أصولها 
وخصومها و حصر قيمه 
الآأصول الآن .. ولكن لايوجد 
رقم ثابت ونهائي فالارقام 
اه ك1 
وتجميع الأرقام وتسويقها . 
»أفق: هل تؤخذ الضرائب 
بعد التمليك؟ 

اكاب السراكي سوس علي 
قلاط اكد كلق محم الكقليك 
فالملستثئمرون الجدد أو 
المساهمون الجدد في شركة ماء 
سيدفعون الضريبة على 
نشاطهم الآن . لكن الديون 
العسسايقة لات تقع عليهماإلا 
بقبولهم : 


2 








من افات القطاع الخاص 
ا حنكار 
لاتويدد فرص ة لإتدصاء أن لامي 510 3 


ومتميزة فى مواصفاتها “من حيث الجودة وتلبية حاجة 








ص 


السوق إلا إذا توفر شرط المنافسة بين منشآت وشركات القطاع 


فلي افير 
قانون التجارة 


كن الاكافسية #حفد ري ) 
الحرة مالم يقترن ذلك بوجود 
موا به فاج ترك ان للدي 
على السوقء مما يتيح لها قرصة 
استغلال حاجة المواطن .ومن أجل 
هذا سعت دول كثيرةالى سن 
قوآتين تنظم المشخافسحة وتعنغ 
اماسككاز , لتسهل سن-هذالة الالشعار 
وَاقعا معاكساً ذلك الأن هيه القواتين 
في الهس اللأبلارز عتلى تيناج أبى 
نشاط اقتصادي متقدم وإذا كان 
هذا قد تحقق في أمريكا ودول 
تورما مشتحووات مكبايدة .إن ما 
يجري في دول العالم الثالث مازال 
يعاني من إشكاليات حادة ٠‏ حيث 
المحلية يممارسات 
أفقية ورأسية., تحد من المنافسة 
عدن تعدد إسمماز الأسلعة اوكورية 
عرضها وتقسيم الآسواق بين قلة 
من الأفراد »أي بشكل عام إعاقة 
قانون العرض والطلب » وفي هكذا 
واقع يكون من الصعب وضع 
تشريعات تهدف إلى حرية 
الاذشلقيبة.ومهم الامتكاز بيب 
5ه المتايةة بين الاقتسلدى 
السسعيس] و الاجم ا ,قساف 
ون قنك داقما من يكاز كل تكن 
هدوالتش عفان نت هاه عهيااي» 
بالدرجة الأولى لا مصالح الاقتصاد 


تتصف الأسواق 


والسوق بشكل عام .وهذا يؤدي 
إلى إخسماف القندورة١‏ الكتاشس ب 
لالز كوبت امشولة "بوكر نلك قلق 
العديد من الدول تجاوزت هذه 
الإشكالية. مما آدى إلي تطوير 
السبحوا ت] بمتشطل السي 
وكورياوماليزيا وتايوان. وتضم 
القائمة انكى يفت شن تشريسر عن 
قوانين وطنية عددا كبيرا من دول 
آسسيا وأفريقية وأمريكاالاتينية, 
ويرى المحللون أن شروط الانضمام 
نتكالية القنجباز :انع المج البق الل 
هذا المنحى فى الاهتمام بإيجاد 
تر مان تعلو سبريبة اقداكسة 
وتنم الاجتكار: 

على أن ماسبق ذكره قد لايتفق 
كله أو جله مع بداية مشوارنا نحن . 
تعر االعمسية هت إل أعكنا لإحوايتة 
نفس المشكلات التي واجهتها د 
أخرى مما يجعل من عملية الإصلاح 
الاقتصادي أمراً مؤكداً . لكن هذا 
لايمنع أن تكون روّيتنايعيدة 
المدى. بحيث يكون في الإمكان 
قوكم ماقد جواء وكاعن مكيات 
بعضها خار ج عنا ويعضها منا ء ولا 
سبيل إلى ذلك إلا بتشريعفات 
وأشمحة كور "اللَكلقسَة الكرّة وتمتم 


الاحتكا 
5 © 
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0 موادي جه اعينات من السلع وتسعيرها 


22 التضخم في معناه الاقتصادي هو: 
سبتمن: القوة الشتراكنة المملة .قلو 
فرضناأنك تشتري بدينار واحد في 
اليه الطكير أرجج علب سقرية من اللي 
٠‏ ثم اشتريت بعد أشهر أو بعد سنة علبتين 
بدينار . فإن معنى هذا أن القيمة الشرائية 
للعملة قد ضعفت . وهو مايغثى أيضاً ان 
التضخم حدث بمعدل كبير لأن العلية التي 
كنت تشتريها بربع دينار صرت تشتريها 
بنصف دينارء أي أن معد ل التضخم بلغ 
0 يقول الاقتصاديون: أن التضخم أمر 
لابد:منه ٠‏ ففالأشياء تترتفع أسعارها ويذلك 
تشحقف قنيفة الدقوب: كبا موى الك أن 
معدل التضصهم يكون مقبولاً غندما لا 
يبتجاوز في السام عذدها يكون ن الوضع 
الاقتصادي للبلد سليماً . أما إذا تجاوز هذا 
الحد فإنه يعني وجود خلل اقتصادي كبير . 
يقاس التضخم بطريقتين: 
الأولي: وك ستناب مقدل جودان امار 
العام . أي أسعار مجموعة من السلع والبضائًع مثل 
الأطممة والملانس والكمبيوثر . وكدلاك متسوعة.من 
الخدمات ومتابعة التغير في أسعارها على فترات 
مختلفة 2 فإن كانت تتجه نحو الزيادة بمقدار 
نصف في المئّة: فإن ذلك يعني أن هناك تضخماً. 
الثانية نوهو القياس من المنبع وهو أخذ 
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من المنتج الأول .أي مقدار السغعر 
الذي يحدده المنتج لبضاعته . ومن 
الاسعار الإجمالية يمكن سمعرفة خط 
امعان بالميوه أو الويفوطا: 
«اسسساد أن #تشنخسض كيمة يبعش . 
السلع فلا يعني ذلك انخفاضا في التضخم , لأنه 
في الوقت نفسه ترتفع أسعار بعض البضائْع 
الأخريى :+ دهان اللعدل لسلعنة وامدة فن دِكون 
عاملاً مهماً لعرفة سبب التضخم أو الغلاء 
أسباب التضخم : 
سيف الكتمعم سديدة . نيا مارج لأ ينات 
اقتصائينةوع"واسليكون ملقة هن ساقات الازتباط 
بالاقتصاد العالمي . فمن المعروف أن التضخم يظهر 
في أوقات الأزمات الاقتصادية عندما تعالج 
المكومات العجز فني ميزانياتها يطباعة مزيد من 
الملة ..وهذا:يرقع الأسعاى لان التهود المتوفرة عن 
قيمةالسلع والبضائّع الموجودة . فإذا زاد النقد 
بدون زيادة في كمية البضائع سيكون ارتفاع 
الأسعار أمرا لامفر مثه. 
علاج التضخم 
تعمل الدول ذات الا قتصاد الحر والقوي على 
ت الأسعار: للمعرفة معدل التضكم : 
كما تتخذ بعض الدول معدل الفائدة وسيلة للحد 
من التضخمء. فتتعامل بمعدل الزيادة أو النقصان 
.لكي تعالج التضخم فعندما تكون هناك علامات 
تضخم ؛ فإن المصرف المركزي يعمل على زيادة 
نسبة الفائدة , والحكمة من ذلك هو الرغبة فى 
سحب الأموال من السوق وتوجيهها إلى عملية 
توفي أو امكشعان «شعتدماتكون.الأفسية ضالية , 
فإن الإغراء في الاستثمار سيرتفع لكبر الفائدة 
العاكة على الاسكثسن. * ٠‏ 
تت 


متايعة موؤشرا 








المركز الوطنى للمواصفات 
والمعابير القياسية 


البواسيسيش ب جدانت 
والمعاييرهي ضرورة تهم 
المستهلك في جميع القطاعات, 
السييضة واف الي والستة ااه 
والإسكان والنقل والمواصلات 
وانطلاقكساً من ضرورة هذه 
الؤاسفاك وا لمابيز وان الي 
نودو اللداووس سس المي 
القياسيّة يعتبر المرجع الوحيد 
((التسختصض ) يتشؤون 
المواصفات والمعايير القياسية 
والذي من شأنه توفير هذه 
المواصفات فى مجالات الانتاج 
وللجما واله مين 2 افك كيان 
“ومزاولة الحرف وتوزيع السلع 
نس رمن لما بينم 
عليه أن يتولى تطويرها 
وتعديلهاوفق التطورات التي 
تحدث في المجالات المختلقة 














ميدع اق" 
إلى خسم التوقيق 3 التبأوتكات بالوكز وشالت» - 
»اأفق: مافي مهام المركز ؟ وكيف يمكن توعية المواطن 
بهذه المهام ؟ 
عراب فصر ركز بكلنا عزف بإفشاط وود القياين 
([2 قات جو معلم ا لغرائى )ركتتكل عياب فسعت 
يني - 
« مزق الفككمة الواشى 
#جبلية 1ل > يلكي والمتكسين وكدلك مساسة الي 
والطلتتطة مويه و اجام عر طوررق لمن التوجيبة 
عالت كوهاه ااعيابق: سكيلف الي كل الأعديةة كسد 


# وضع اعتماد ونشر ومراجعة وتعديل وإالغاء وابدال 
والبناء والخدمات والتعدينء. ومزاولة الحرف وتوزيع 
واتعللية قدر الامتكاخ:تسعينهو لا لكتسمددين الختيمات 
وتسويقها للخارج . 

# تحسين طرق رقابة الجودة سعيّاوراء توفيراللنتع . 
القكر اكتحسيك! وضوقة. ' 

# تشجيع الانتاج عن طريق منح علامات الجودة طبقاً 


حخوار/ دارين عدوان 


أفق 27 ظ 
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توصح المواصفات من قبل لجان 
فنية متخصصة فى كافة المجالات 


للقؤاعد الكى يعكهدها المركز : 
مويف 2 5 السْلع والحتتيبات الوطتية 
والمستوردة للتأكد من مطايقتها للمواصفات 
القياسية المعتمدة: وإصدار شهادات للمطابقة وفقاً 
للقواعد التي يقررها. 
547 ارات (اخثيار مغايرة المَوقِير 
قناعدة عزيضبة من القدمات المخبرية الموثؤق في 
100 
#اعحين متكات السقكيشن الوطدية والأجنبية . 
# إيجاد مراجع وطنية لمعايير قياسية وطرق 
المعايرة. واعتماد نظام وظني للقياس والمعايرة 
ومراقبة تطبيقه. 
# توحيد وتطوير وسائل وطرق القياس 
والمعايرة وإصدار شهادات المعايرة . 
#ااكتعلون + التتسيئ والاشيتر الت والمق لاله 2 * 
المنظمات والهيئات العربية الإقليمية والدولية 
ذات العلاقة بطبيعة عمل المركز. 
ويمكن توعية المواطن بهذه المهام عن طريق :- 
# إصدار نشرة فصلية «المعيار » تهتم بشوؤون 
توحيد القياس وحماية المستهلك . 
# دليل المواصفات القياسية . 
# الوسائل الاعلامية المختلفة . 
ق اللتتمزانك و الكد راتت و الحتقانت! لوز سي 
اق “شلش الواسفات والمتليير القيكنية ؟ 
«جواب: المواصفات القياسية , وثيقة تحتوي على 
اشتراطات ومعايير فنية لسلعة أو منتج ماأو 
عم أوا قطالع أكة لع بالاكفاق جين الجهات'ذات 
العلاقة. وتصدر عن هيئات معترف بهاعلى 
المستوى الوطني أو الإقليمي أو الدولي. 
آما المعايير القياسية فيهتم بها :- 
علم القياس ( المترولوجيا ) وهو نشاط يتضمن 
جنيع امشائل التظرية والععلية!لنتتلقة بلجا 
القتتاساك واكممايرات ويتقسم هذا التشتاط فقا 
لمجال التطبيق إلى : 


م 
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مترولوجيا علمية : تهتم بحفظ معايير القياس 
الرطدية وصزيق وعدا القيناين وكداك وتم 
انكر اكات وان الاتتمجااكة المانينة م قوير 
اجرف نوي تمابرة اخكمان الأماءة المدوية 
جل قنوانة القيانن رتشيرى احطام اتزلدى للقياس 
العايرة رتعديد تمناخكضس اجبهؤة القراس 'والعاخرة 
و لوكو اميت المناستية رالاوت 
اتوطشلة . 

#امتر راسي ل تينية م عبت للتترييات الث 
تخضع للقوانين “وخاصة فى المعاملات العتحارئة 
َكل الاوز أن واللمواويق وعنداداءة اميه :ب ل 

واكوكقته زان قيطضيان انتَشتَال الاسؤال بطرزيق] 
مشروغة بج الأشرات اكتدايلة : 

ك1 ا ستشية نيتم بقع وحن كن 
ونتتايرة جميع ادراك الفقياس امستكدافة فى عيبا 
امقر ا الهان اسه روتبم القيع الث كدي 
للراحل اتيم والإسجاج ونج توي الطليطر 
الؤكحية وهها الوخد ان اينة انحن تحاريا اعسات 
الوطنية . 
»ا أفق: فى أى المجالات تطبق؟هل فى كل المجالات ؟ 
«#جِرَاب: خطبق المواصفات فى المهالات الأشيةا 

+ التيلع ([التتجت بععيم انواعها. 

# نظم إدارة الجودة ونظم الإدارة البيئّية . 

# الخدمات . 
أفق: كيف تُوضع أو تحدد هذه المواصصفات 
واالكتسمر ؟ 
##جواب: توضع المواصفات من قيل لجان فنية 
مكشسئسية فى كلقة القالات . بان غرنية وكترق 
محل كتعاس عنة ا ووواعن مدنا تياد المواصفات 
أحدث المعلومات والدراسات ذات العلاقة بموضوع 
المواصفات . 
»ا آفق: هل هى مواصفات دولية متعارف عليها ؟ 
#اجواب: بالتسية للمواصفات الوطنية لجميع 
الدول لا تعتبر مواصفات دولية إلا في حالة 





المواصفات 
الوطنية لا 
تعنير دولية !2 
اذا تواففت ممع 
الدي ]| 


المنظمات الوطنية بعد مرور خمس سنوات من تاريخ 


تواققها معالمواصفات 
الذولئئة: الحى تشيكدرها 
المخلنتابف الدولئحة كل عن 
مسال ككقنمةة) مكل الخطمة 
الدولية للتقييس (150) 
بسكي باضه افد ولج تبب1 
للمترولوجحبيالدولية 
(01341) واللجنة الدولية 
للكهروتقنية (©18) وغيرها. 
44 أفق: هل لها علاقة بمنظمة التجارة العالمية ؟ 
وزالي: عند اعكلاف المواضنقات العناسنة الوطادية 


الدو 


من دولة إلى أخرىء فإن هذا يؤدي إلى حواجز فنية 
لالش سن اكمتجارخ البيحيئة , عداامادما 
الع ب سان ة السسالحاه لاح سيق نوين الول 
الأعضاءء في إطار إتفاقية الحواجز المقيدة للتجارة 
والتي من ضمنها المواصفات القياسية . للحث على 
توافق المواصفات على المستوى الدولي: وفي هذا 
السياق يقوم المركز بالعمل على توافق المواصفات 
الوطنية مع المواصفات الدولية قدر الإمكان 
44 أفق: هل للأغذية مواصفات عندكم ؟ وكيف ؟ 
«جواب: تقوم اللجنة الفنية المتخصصة في مجال 
الأشدية الحنتعة وغبر المضتمشعة بوالمشكلة من قبل 
المركز بإعداد المواصفات القياسية الليبية في مجال 
اتوي اشتر ]از اشكر الات ١‏ طرق أحد الفيكات . 
طرق الفحص والإختبار الكيميائية والجرثرمية ) 
وذئك هّن خلال التجان الفرعية التخصصنة مكل 
الألبان ومنتجاتها . والأسماك . والحبوب ؛ والبقول 
.ومضافات الأغدية ...الخ .. 

ويعتمد في إعداد هذه المواصفات على الآتي :- 

6 اعنقات القنياسبة المكلهة بالركر سواء 
أكانت عربية أو دولبة. 

# نتائج التحاليل لسنوات سابقة: أو أني تحاليل 
تقوم بها اللجان المذكورة أعلاه للاسترشاد بها في 
إعداد المواصفات . 





اجات والنهوت العلمنة الصادرة 

ذات العلاقة بحوضوع المواصضفات : 

هيا أفق: هل تتغير المواصفات أم أنها ثابتة ؟ 
وان دراجء الواشقات اللتب هلي 


اعتمادها فيتم تثبيتهاأو تعدتلهانما 

لاك يواكب التطورات العلمية. 
»أفق: كيف يمكن ضبط السلع والمنتجات 
فى العسوق يكتينا مطليقة لاتسواسيفات + وماهي 
العقاب تماء المخالف ؟ 
«اجواب: خولت الدولة العديد هن الجهات راقية 
تمق الواشتابة القتايئنة السسامرع م الورك 
مكن !قرعب اقوطني شركلاته غلى الأغدية والأدوية: 
َتَقيَي ونظائقة السندم و التخساك الجداكية القلبة 
والمستوردة لشروط المواصفات القياسية الليبيةء, 
32 + 1 
التشييد سوال آليَيَام 

وخذه الميالك كج التشواء]رةالقلشوتية 1خاريا 


السلع 


» 


ومركز بحوث موال 





ألمسهتت | 
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لماذا لا يكون تصدير القوى العاملة 
مصدرا حدىيدا للدخل 


كثيرون يعارضون ظاهرة سفر الشباب للعمل في الخار ج 

وتحديداً باتجاه الدول »الأوروبية:» ولكن ورغم كل هذه المعارضة 

تزداد يوماً بعد يوم قناعتي بذلك ومرجعية ذلك هي مجموعة من الأسباب 
لعل أهمها عدم تؤفر فرص العمل لليد العاملة المحلية المتدفقة على سوق 
العمل .من خريجي الجامعات والمعاهد العليا والناتج بدوره عن سوء 
لجالج عليهة :الوا م ارين مدوم ]ند كت اساي شوق »عبن يود ملت 
الجامعات وعدم تنفيذ حملة تنمية مستدامة لتواكب الارتفاع في تعداد 
اليد العاملة والناتج بدوره عن الارتفاع المتسارع في الكثافة السكانية 





بالجمفاهمرجة العظمى:: 


والسيب الآخر هو عدم قيام 
القطاع الخاص بدوره تجاه توفير 
فرعن العمل و اذا فاشوقرت هده 
الفرص فهي لا تعدو كونها فرص 
موّقتة ليس إلا وذلك لعدم وجود 
مايين صاحب العمل ومستخدميه 
كما علينا أن لا ننسى ذكر سبسيب 
آخر أجده مهماً فيمايخص 
هد وكيس المعكب امل 
بالخارج ٠‏ آلا وهو مستؤى الدخل 
الى يج قاضطاد هؤلاء اشاب 
العاملون بأوروباوالذىي يوازىي 
عشرة أضعاف ما بتقاضاه 
أقرانهم بالداخل .. 

إشعافلية إلى ذلك هو حاجة 
الشياب وشغفهم بالتعرف على 
ثقافات الشعوب الأخرى: والتى 
لحك | #اللقلة من أيْقَاء الضنفوة 
!وذلك لغلاء تكاليف السفر الى 


تت 
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مارواء الدكان وكدللة علوم العملة الضغية الح 
لمنكن محرقيرة ]1ه يشتوق لازي والستويام) 
2د 7 2 ا 

كثيرون هم المتسائلون كيف يتخذ من عدم 
توفرفرص العمل ذريعة وعذر لسفر أعداد كبيرة 
من اليد العاملة إلى الخارج في ذات الوقت الذي 
تتوفر فيه أكثر من مليوني فرصة عمل لليد 
العامكة الواقدة ؟ 

ومرجعية ذلك وحسب ظنى هو سوء التخطيط 
والكبرياء الأآجوف . مما جعله يتكبر على مزاولة 
العديد من المهن . وكنتيجة للشعور بالنقص وعدم 
الكقه لدي التكيرين .من كات احمارو1 راغي 
العلَوسَ عل مقافت اللبتظالة 15335193 ل هده 
المين ون كان هتاتك مففن الكتساري التاسهفة 
نكسي هذا االطوق يمتح المكلفةة المجزية .تطبر 
وتنظيم هذه المهن وهو مالم يدم طويلاً إضافة لذلك 
علينا أن لا نهمل جانياً غاية في الأهمية. وهو 
وجَُود الهوة الكبمرة هابَينِ أوضباع الشياب اكادية 
والاجتمامية بفض التظر من القسرات العامية 


والالتزام الأخلاقى » زد على 
ذلك تجكؤاء اللومتاطة مي ب لكل 
التعيين وغيرها من الأمور التي 
يكساس سحصر هار 

وهنا نعود إلى لب موضوعنا 
ألا وهو الاستفادة من تصدير 
اليد العاملة يما يحقق العديد من 
اللقواك. وتعل أهمعهاايجا 
مصدر جديد للدخل ولو جزئَياً 
أسوة بدول الجوار والتي تعتمد 
على تصدير اليد العاملة كمورد 
مهم وأساسي لدخلها . وعلينا هنا 
أن ننوه إلى ضرورة استثمار 
العديد منالعوامل.وأهمها 
الصبيت الصسين اللكباي الليجن 
لجل الأوزوبية اللبسصي رده 
لليد العاملة وعدم انزلاقه في أي 
من المشاكل والظواهر التي 
ككك ركه الدول والعمير لله:, ' 

ومن هنابات واجباً علينا 
وضتع الأثيمات التى هن شتنها 
تحدم هدم اكرات الفردية , 
وتقنينها بعد تنظيمها إضافة 
لنحتهياالغعهديد مَنّالميؤات 
والحرص على توطيد علاقة 
تواصلها مع مجتمههاالأصلي 
التي إن عاجلاً أو آجلاً عائدة إليه 
لإكذك إبراة اتفاقياك هنم الول 
الممستوردة لليد العاملة لتنظيم 
وتأطير جاليتنا العاملة على 
أر اسسيسها وغداس.ة فجع ا يحدلق 
بلايسيز بخوله] وخروجهنا من جلك 
الدوال"الجتمتكن أكؤلاء الستبعب 
من زيارة عائلاتهم بين الحين 


عدينا أن 8 نهمل 
جانبا غاية في 
الاهمية.. أوضاع 
الشباب المادية 
والجساعية 













باكسمتي. 
وبالتالي 
المحافظة 
على الصورة 
الحميلة لبلدهم 
الأم وكذلك حمايتهم 
بن أي سحاو لاك ا[الفسبع 
الثقافي الذي قد يتعرضون لها 


كمالا ننسى ضرورة اتخاد إجراءات 
من شأنها منح هؤلاء الشباب أكبر قدر من المرونة 
فى تَصِوَيك لدشراتهي ودوقيي الشبدات الت رشنا 

ومالك تكون قف ستعنفة الأفطتل اه ععسار ايها 
الجانب وذلك بتوفير تدفقات من النقد الأجنيى » 
وكتولك :| للساهمةهى العضماء ولى جَؤئيناً عطلن مشكلة 
البملالة. إسافة لسسول ذلك اليه العظملة اأشكرةة 
على علرعه كنا إى كان دوزات تثمياية حسانية ,مما 
ورقع من براك مط هراك ال بر مها بشي 1ك 
لحهنلا - 


وفي الختام أرجو لإخواننا من المغتربين لغرض 
فيه حيرهم وخبر مجتمعهم. 


- وسام الرابطي 


فود ظ 
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السعر..«إشري وإلا خلي ».قد نفهمالسيب لو أن 
أنطليكية فل لله كل ةالموردة لمشيلجّة يستوئ فى هذا شىء 


فن لثيياء. أخوى كثيرة نكمتى 
أن تنتهي مع صدور قرار فتح 
أآخر ترفض الأسعار أن تفصح عن 
30 ها. أن'تثمين السبب فى 
335 المحل .. وقد تشتريهاباقل 
انر من محل آخرء لماذا هذا 
107 شُبب ارتفاع الأسغار بأثه 
يمر وقت ليس بالقصير .. حتى 
شخ الإيجابية للمئافسة ومئع 


الآنواع منه .. ذهتكق 1217 
البلدالذى استحتوردت .«منه 
الأآحهزة . وعند ما سألته عن 
أحضرت لكل جهاز علبته مع 
017000 
الأماور مني !لسن سس 
و تظر رجال الجمارك مما 





كتلهف_جزة وهي تجالبا 
ولخت يا طم حفليةة يقح لتتليج امنا 
انخفض سعرها فنرقص طرباً .. 
لوطا بهت اخ مايا 
ساخرة .. فترتفع وترتفع وإذا 
لم ترتفع لن تنخفض ..:يحدث 
هذا وَوَقِن الالوفتق لمعتو 7 
يتعدى 200 دولار وهى العملة 
الشجتمهم التعسالع" .. وقلكذا: 
معادلة متناقضة: لكننا نعيشها 
بقق انبر انتم تدز والواشتويسب 
ضعيف وأسعار ترتفع 

أقبق كاز عو لاك لتكلا لتسلى ع 
واسة ت إلى حكايته حول 
امعان كته ااتشبجة لاني مار 
الجتملة وسالناهة و عَدد + االتصتلت 
بمدير إدارة التسويق والتوزيع 
كاإشجقة اش هيخ اهاري 
للاقتصا .. خرن ممه تسق اعنين 
اشانتلناء انتطلك أن ترسبل الال ةاة 
«أرسلناها إليه .وعد بالرد علييها 
خلال أيام .. شم مرت آيام وآيام 
حتى دخل هذا العدد حيز التنفيذ 
.وى يلسيدنايا مدير إدارة 
القصزيق واقووده .: 

عليك السلام 








ال سعار والحرس 
البلدي 


الحصرس البلدي طرف في 
ارتفاعالأسعار يعود إلى غغياب 
مراقبتها وضبط محالفيها وشي 
من مهام الحرس البلدي هذا الرأي 
وإن يكن صحيحاً إلا أنه لايعكس 
كل الحقيقة إذ أن تحديد الأسعار 
ومراقبتهاواتخاذالإجراءات 
فيه أكثر من جهة . 

افق نالوج الون عي « افع 
لق يا يتركيس. 

44 أفق: من هو عض والحرس 
البلدى ؟ 

#(جواب: هو موظف عمومي 
الدولة وفق الاختصاص ؛ له صفة 
البحك وضبط الجرائم الى 
ترتكب بمخالفة القوانين واللوائح 
الهيمًات المدنية النظامية وفق 
القانون . 

يختص رجال الحرس البلدي 
جمن وتقدية “لخ ومين نانج 
: «قانون البلديات - قانون 
الرقاية على الأسعار - قانون 
النظافة العامة - حماسة المميئة - 





الاقتضادية 21١‏ طب العمراتي 
-فمتنون المروى تلق الإطره فى 
فيمايتعلق بوقوف العربات 
والمركيات . كمايختص بتنفيذ 
القرارات المنظمة له وهى :- 
قرار الأخ / أمين البلديات 
رقع ظلة السكة #77اف يبان 
اغحداإضسلكت الكرس الجادي فين 
عدة مجالات وهى :- ْ 
مال المت ظيط السميرزاعي 


والح كر كدالو امال 
الغشباء التعام - آللهن الحجازية 
واللحرق 2 مجالاأسيسةانساة 
- دور الخيالة والمسارح - مجال 
تاج شالع وبامتهدر والمذاببه 
والأفرات + النظاقةالقاتة 
وحماية البيئة - حماية المقاير - 
المواكق الماسة - ارق العامة - 
مسعدتى الذهبي والقض 3 الأعلون 
الكَجَارِيَ - خدمة الوؤن العام - 
المسماهمة فى إفاعة معالم الزينة 
فى الاحتفالات 

-#الفق عامس الجسوسحة الخى 
يتبِعَهًا الفرس اليلدي.؟ ْ 

#جواب: الحرس البلدي يتبع 


في حالة تنازل الشاكي يتم 
الصلح حسب القانون 





طرابلس وتحت إشرافها . 

»أفق: كم عدد أفراد الحرس 
البلدي في شعبية طرابلس ؟ 

#جنوانية ا لعمب المالنىالكقوى 
المسوسية حوالي :700:3 شيشسن 
موزعين على مراكز الحرس 
البلدي بالمؤتمرات التشعبية 
الأساسية. 

4 أفق: ماهي مهام رجل الحرس 
اليلد ؟ 

«جواب: متابعةالقوانين 
والقرازات والتعليمات التي 
تصدر إليهم في الخصوص . 

»أفق:ماهى الإجراءات التى 
ككل عفف الزتكاب القالقة ؟ > 2 

«اجواب:السؤال. قير واضع . 

4أفق: مواطن قدم شكوى ضد 
صاحب مقهى .. خيروه بين أن 
يكتفي باعتذار وتعهد من صاحب 
الت !للا ويكهة "الإتعراء 
دقاوم تكد لشت تعرس 
ابوب . إل 

«قراب راثم كتهن الإجزاءارق 
القانونية وفي حالة تنازل 
الشاكي يتم الصلح وفق القانون . 

»أفق: المواطن يرى أن رجل 
الحرض اليكدين مخيارن في آناء 
واجحبيه ؟ 

جواب:الحرس البلدي ملتزم 
بآداء واجبه بكل صدق وصير 
وإخلاص . 

»أفق: يشاع أن رجل الحرس 
البلدي متهم بتلقي رشاوي ؟ 

«جواب؛ كلمة يشاع ليسيت 
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الإشاعة مرض غرضه 
بت الاخمالن الكلازئة وطنلية اننا نتكصعائل 
بالشفافية وفأقا للعقائق واليباثات الصلليفة 
ودائحاً نسفى لمسازاتنة الاشتواهِن السيئة والتضناء 
عليها وإنناعلى استعداد لإانزال العقوبات 
الرادعة هعد المقالفين فى ينثالئة التتتاكثد من 
صدقها. 1 

االاقق :متاق هكتودحطل عإزل الشالقات توسببا] 
وماهو نوعها.. ؟ 

«اجوان ميت 

4 أفق:من هى الجهة التى تحدد الأسعار ؟ 

«اجوال»اتفمنة الشلهية العائة للإقتضان - 
واللحكة الشسنة اللأاكتمية بشسية.ظزايلس . 

44 أفق نهل تحدد الأسسعار كل يوم أو كل 
أسبوع أو كل شهر أو حسب الظروف ؟ 

#اتجواب'حَسشَا ساكراه الالتمان الشحضرة . 

أفق:ماهي الشروط الواجب توفرهافي 
رجل الحرس البلدي ؟ 

«اجوابن قواهر التقروط!اتسيحيتةالقزاعة 
والكتابة - اجتياز الدورة التدريبية المقررة - 
امجياز القفتة الشتكسسية واكلباقة الضهية 
و|اللقصلية . 

4 أفق:هل أنتم راضون عن الطريقة التي 
ينفذ بها الحرس البلدي ماهو مكلف يه ؟ 

جواب: نعم 

»أفق:ماهي المشاكل الذي تمنع الحرس 
اليازئ من آباء عسله ؟ 

«الجواي؟ ب 


2 
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رأس المال المدفوع ( 63000000 د.ل) 


يعتبر مصرف الصحاري من أحد أهم 
المصارف التجارية العاملة بالجهراهيرية .. 
باعتبانها حجمعاً من مجمتفات الشييوفة :> 
وماضداراً.هن مضتادر االاكتهان لتتقق الأنشطة 
الاقتشبادية والاسيتتعارية فى شتى هيبادين 
القكمية الصيناقية و1لأقلاطنانية بوالفمترائلة 
.ويبلغ رأس مال المصرف (63) مليون دينار 
ليبي يساهم مصرف ليبيا المركزي فيه بنسية 
2 والأفراد بنسبة 18/ 

ويقوم المصرف بجمع الأعمال المصضرفية 
والمتمثلة فى قبول الودائع بمختلف أنواعها 
وق اكد ويك ا#تحنائية وإستدار وشت 
الاعتمادات المستندية لجميع القطاعات المختلفة 
والمساهنة نى واس ملأل العدية من الشتركان 

اتويت ساقل الصاسيرية العظفى , 
ويسعى المصرف في سياسته إلى التوسع 
والانتشارالجقرافي دآخل الجمالكرية حيث 

يبلغ عدد فروعه (38) فرعاً و (6) وكالات 
موزعبين في جل المدن والقرى الليبية لتشمل 

١‏ لماك كافة المواطنين 
والقطاعات"التققامة والخاصة . 


المقر الرئيسي"10 شار ع أول سبتمبر - 
صندوق بريد 27 طرابلس- ج عل ش أع 
- سات 2775 - هاتف 3332771 - 44424920 - 
بريد مصور 3337922 - 

برقياً مصرف صحاري 

تليفون : 3336452 - 4446893 

فاكس : 3339632 


ص - ب : 82063 





2 22 


رأس مال المدفو ع :63.000.000 





إلجاز متمير 
في الم امال و التعمال 





فوصى الاأسعار 
نجار الجملة لهم رأي آخر 


5 





عبد الحكيم إبراهيم محمد / تاجر جملة 
مواد غذائية / سوق الكروجية 

من تار "الصمقة لايمكن أن تحت عل الاسهار 
والقانون لم يساعدنا في أي شئ وإنما وضعت 
العراقيل والقيود ضد أن نعمل ونقوم باستيراد 


أمنياذ العد 
٠6‏ , 
5 السلع فمثلا الاعتمادات غير موجودة والضرائّب 
ورغم هذا فإن مكسبنا قليل جدا مقارنة مع الموزع 


الفرد أو أصحاب المحلات وأنا أحمل الحر س البلدي 


©»© 
| ملت ١‏ مشيؤ لت !ار حعدة' عار القد ل معطم فيوشى 
0 القيود على الموزع الفردي وتحديد تسعيرة السلع 


التي يبيعها. 





أحمد محمد المصراتي / تاجر جملة ملايس 
نسائية/ سوق أبوسليم 
بالنسية للأسعار عندي يتم تحديدها بعد حساب 
الآأتعاب ودائماً لن تكون الأآرياح كماهو متصور 
أرباح كشثيرة وإنما قليلة وقليلة جداً وأنا كتاجر 
منلة اقفوم يشنياء الفولان من الوق العنؤداء 
وأسافر لجلب البضاعة و أدفع جمرك ونقل وغميرها 
شر اتيم الستاهنة وا مهتم هذه اكهمار يقت إلى 
مصرف الصحارى أصحاب المحلات ولكن أصحاب المحلات هم الذين 
١‏ يزيدون في السعر بطريقة غغهير معقولة وهذا 
يتعارض مع مصلحة المواطن . 


اليب مهمد التجان/ خَابين جسلة مواد هَذَائية 
/رسوق الكريمية 

لاأعتقد أن الأسعارالموجودة الآن مرتفعة فهي في 
متناول الجميع والدليل أن البضاعة التي نقومُ 
باستيرادها يتم بيعها بسرعة ونحن نحدد الأسعار 
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بعد أن نقوم بحساب كامل 
زهيد لايذكر وهو الربح ولكن 
البائّعالقطاعى أو الموزع 
القرّدَ هَى الذى يزيد فى التسبر 
واقنداتكون كله الزمادة عشيامقة 
وهذا تجعل سمعر المتلعةهتدها 
تصل المواطن مرتفعة 


علدالفي سسسعود الزليطتي ‏ تاجر جملة 
مشروبات وعصائر/ سوق الكريمية 

أولا الأسعار لابد أن يتم تحديدها من القانون 
ولكن على الققاكون:3 تسنهدا| الا ستبراد وتخقنيض 
اللضرائب إذا أراد صصالح المواطن ولكن هناك 
ولية! فق ستاه"البآكا م تميبؤيه ولك سوق هو 
الذي يحدد السعر والسوق هو مجموع تجار الجملة 


جمال محمد الحراري/ تاجر جملة خضروات / 
سوق الكريمية 

أنا لست تاجر جملة أنا مزارع آأقوم بتسويق 
محصولي في هذا السوق سوق الجملة وصدقني 
ياأخي إننا نبيع نحن المزارعين محاصيلنا بأبخس 
الاق ان الس ةيد 0 القطاعي فمشلا نحن 
نبيع كيس البصل ب 150 در هم ويقوم تاجر 
القطاعي ببيعه للمواطن بديتاز وانظر إلى هذا 
اتفرق و4هنذا اقول اتناضة فده الس عاإن وعلن 
القانون التدخل أولا لإنقان المزار ع وإنقاذ المستهلك . 





نسروات / سوق الكريمية 
بانتسية لتهمكدروات أستيا ها 
وفر السلعة عند المزارع وأنا 
السلعة من المزارع من أرضها ثم 
للها وبيعها يسعر يناسب البائْع 
يصل إلى المستهلك ليس مرتفعاأو ليس بمقدوره 
وكذ| يسيى مشكلة للمسنتيلك. . 


معمرة / سوق الكثلاثاء 

الأسعار ليست من اختصاصنا ولكن عثدما 
يغيب من يحدد الأسعار فإننا نقوم بتحديدها 
يقوم بجلب السلعة وبيعها بأسعار في متناول 
المتتخيلك. 
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- الشارع دائماً يحكي ؛ لايوجد شارع 

صامت , يل إن فى صمته ألف حكاية 
وحكاية . وعئدما نسمع الشارع يحكي علينا 
أن ننصت لحكاياته حتى وإن نابت عنها 


النهايات . 


محمد عبدالله البلعزي 

لاأستطيع أن أتكلم عن الأسعار 
كلاماً طيباً فهي مُمَزِقه للمواطن 
لاتناسب ومايحصل عليه من دخل 
فهى مرتفعة جداً وخاصة فيما 
يتعاق,بحلجات المواطن الاساسية 
والضرورية. 


اخلمقه سالم الناجح 

الآتن لمان وشاسة السعناو 
بعض السلع جيدة بالمقارنة مع 
الستوات الماضبية لكن المشكلة أن 
هذه الأسعار ليست ثابتة فاليوم 
تسندهلا ج ةنة وهب 1 
للمواطنو يدا مبوتطظلهة 
ولايستطيع المواطن تنظيم دخله 
بهذهالطريقة وتنظيم طريقة 
2100 


عبد السلام النوري 

بصراحة الأسعار يجب أن 
تكون ثابتة وتراعي ظروف 
المواطية اقتامهاتراء الآن إن 
الالجيتار لاكواعئ المواتن لأن 
متاك نيبار ماني السباع :اق 
يحتاجها المواطن من قبل أفراد 


أشرعين أو سن تحمل الشركة 
وعلىن هنذا اناس نحو ديه 
الاثغار فكرنًا قبل الستسر قليد 
ارتفع من جحجديد وهذا يربك 


اللواظن . 


محمد حسين الترهوني 

يجب حسب وجهة نظري أن 
تكون الأسعار تحت سيطرة 
العولة بعتعشى ننجب أن تضيني 
القلة الاسعار وعنقدهنا وتراقيها 
تماكرك الحيل على القارب فهذا 
ليس في صالح المواطن الذي 
يرهق إرتقفاع السنلع وخعافضة 
الضرورية. 


خالد محمد جلغام 

أقول أن الأسعار « نار » على 
المواطن ساحب. التهل الود مقل 
الموظفف والعامل وغيرهمقفهم 
أول المتضررين من ارتفاع 
الأسعار بهذا الشكل حيث يجب 
أن يكون هناك تحديد للأسعار من 
خلؤل المواطن وظطروقه.. 

عمر خليفة الرحيبي 
موضوع الأسعار ليس بالجديد 





زمن نعاني منها لأنه ليس هناك سعر ثايت لكل 
السلع فما نجده فى هذا المحل بدينار قد تجده فى 
المحل الهساور لة'تديمازيتن وهكذا ءولذًا مَتحَن 


الجميع » 


4 
ليس لدي ماأقول عن الأسعار لأننا مللّنا الكلام 
عنها دون فائّدة 
فرج مسعود 


أعتقد أن الموضوع أقصد موضوع الأسعار مرتبط 
بأمور أخرى وهي الطَلَّب والعرض فمن يحذد 
الأسبعان هتى] انلع تسيا عجتاعلة مرحها يودان 
سمعىهنا و العكين وجوه خظرية أ ماب نيه لكن 
يجب أن تحدد 'الأسغار من قيل الدولة و ليسن بناء 
على العرض والطلب وإنما على ظروف المواطن . 


نجاة محمد ناجي 
إذا تمت مقارنةالأسعار الآن فستحدها مختلفة 
عن ذي قبل فهي الآن في متناول الجميع وجيدة 
نوعا ما والسلع متوفرة وهذا شي جميل وإيجابي 
فمثلاً مايمكن أن يكون بمائة دينار قبل سنوات الآن 
أصبح بثلاثين دينار أو أقل وهذا مناسب للمواطن . 


حبيب محمد المقطوف 

ناتف أ راسمان التي ستتشكلى منيًا الانيعان فى 
ان دكان تاناصد نشيمنا قن تسهيكي! طراتاس 
متلق عن فنفيية بنفازىوشسبية الزواية 
والتتطاكات 3قتزساء لبسيق” لوك أساحاى تلك ب 
مشكلة فمثلاً مائة دينار قد نعيش بهم يوم واحد 
فى منطقة أخرى رغم شراءك لنفس الحاجيات وهذا 
الاخخلاك فى الأسقار سبينة القكتون لآنه لم يتدخل 
تحودد الأسعلنىيهنضنها علي [ليامة.. 


عزالدين عمر 

بالنسبة للأسعار أنا شخصياً لاتهمني أسعار 
بعض السلع و لكن أتمنى أن أسعار السلع التي لها 
علاقة بحياة المواطن أقصد السلع الضرورية كالأكل 
والمليس فهذه يجب أن يتم تحديدها وفق شروط 
خاصة دوامئ ظروفب المواطن وإذدكانيت» اللدية أما 
أن يتم التلاعب بالسلع الضرورية للمواطن ويبقى 
الضرورية محددة بسعر معين لايمكن تحجاوزه 


ولايمكن أن يكون فوق طاقة المواطن . 


عياد ناجي إبراهيم 

لمان تيتس فى جمتشلول التوكطن 13خ امل 
حهات الاختصاص 5 المسوّلية أين هى جهات 
الإختصاص التي تتولى تحديد أسعار السلع إنها 
غائبة وليس لديها أي دور وربما غير موجودة أصلاً 
ان حانشدي ند اليس اسن ييا لكان 
تصدايهه فاليوم يسعر وعدا ساعن ويعد شاع 
بسعر وهكذا مزاج دون نظام . 


حسين عبد السلام معتوق 

أعتقد إن الأسعار جيدة الآنّ قالسلع رهييضة 
مقارنة مع زمان وأعتقد أن بقاء الأسعار بهذا 
الشكل شيء إيجابي لأنها في المتناول ولكن يجب 
أن,تتدخل الدولة في امار تعض الصلع ومامنة 
اللازمة والضرورية للمواطن اما بقيةالسلع 
فأعتقد أن أسعارها جيدة ولاتوجد بها أي مشكلة 
للمواطن ولكن دائماً نأمل أن تكون الأسعار أفضل 
لكي يستطيع المواطن الحصول على ضر ورياته . 


مصطفى المبروك أحمد 
يعرف أنها غير مناسبة وغير ثابتة بمن في ذلك 
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المسشولون والكل يتفرج عليها 
ولهذا ليس لدي ماأقول إلا ربي 
يكون في عونئا. 


عطية السائح 

ماتحكوت لماو يهن اخوناسا 
تحددها الدولة وتراقيها وتفرضها 
على هولاء التجار الذين يحددون 
الاسعار علي نمصلستهن أثاتهذا 
الوضع فإن المتضرر الوحيد فيه 
هى 115ئز ستلقتت الكل اهدو 
وصاحيب الامكانيات المادية 
العصيية : 


خالد جمال المرغني 
متوفرة وهذاالوضع فى صضالح 
المواطن وحتى وان خالف البعض 
بالمرصاد لهم وأسعار السلع حسب 
وجية ظري منانبية لتجشييع 
ومقدور عليها وشكرا . 


مناسبة لنا نحن الموظفين وغير 
وهم الأغلبية ولهذا يجب على 
الدولة أن تراعي هذه الشرائْح 
ينالهى الجتسدن لازم ةكاليم كوه 
حاحاته الضروزية لآأن دخله 


عمدو ند أن الأسيمان مرتفعة. 


أفق 40 


العدد الثالث - السنةالأولى ١‏ 


شهر التمور (أكتوبر) 
2004-2 


الصديق علي محمد 

الأعطان جديدة والقاوئ: َناك 
بواجبه على أكمل وجه ولهذا فإن 
المواطن.يبستخطيع الآن القبتهاء 
حاجياته دون تعب فمثلاً السلع 
التموينية رخيصة اسعارها جدا 
فالدقيق رخيص سعره والسكر 
والأرز وغيرهاوهذا يجعل 
المواطن ممؤقاع مع هذه الاستهار 
وقادر على توقير سلعهة 
الضرورية وحتى السلع الكمالية 
لا ة يدة المح ايوق 
فالأجهزة المرئية فكلا والثلاجات 
الآن أسعارنها رخيصة وهذا شيء 
جميل وشكراً . 


خليفة الأحمر 

ياآخي الأسعار في يد التجار 
لابد آن نفهم هذا وتعرف ان 
الأسعار يحددهاالتجار الكبار 
والدولة محايدة تتفرج فقط لأنها 
غير قادرة على مواجهة هولاء 
وهذا مايجعل المواطن الغلبان 
الفقير غير قادر على تحصيل 
ضرورياته من السلع وتتحمل 
الدولة المسؤلية في ذلك ؛ يفترض 
أن تتدخل وتتسوية لما السلع 
وتفرض ها بالقوة على هولاء 
السماسرة 

محمد ضر البكوش 


أنا لاأسستطيع أن أقول شسىء 


من وضع الأسعار لماذا وضعها أما 
آنا كمواطن فإني مجير وملزم 
بتوهير سلفبى الصضرورية ميسا 
كان سعرها ولاأستطيع أن أغير 
فى الأمر شيمّاً لآن الكلام وحده 


لايكفي وشكراً . 


الصادق بشير 

أنا أرى أن ليست كل السلع 
مشساونه لبفقصخيادشي تاجيا 
الااتسمان فوتاليسلغ انبمتاوهنا 
مناسبة وجيدة وسلع أخرى غير 
مناسبة وأكثر من قيمتها 
الحقيقية ولهذاارى أنه من 
الواجب تحديد أسعغار السلع 
بطريقة تتناسب والمواطن . 

عادل عبدالدائم البراني 

يجب أن يعرف المواطن أن 
ظاهال'2 اشنا الأتتسنان مسبلبيا 
الانستكان النلم قنعندنيا تَمشكر 
جهة أو فرد معين السلعة يرتفع 
السعر والجهة أو الفرد هو من 
عه منتهراها كدوسا لاد هذا 
مشكلة تنعكس على المواظن 
وحياته ولهذا يجب أن يتم كسر 
الاحعبكان ويجب أن تكس هل 
الدولةغى ذلك وََلْقدَنَ القدرس 
لكل ححى :نتم المشاقاسة مفناما ْم 
تحديد الأسعار في صالح المواطن . 


تمنافقا اأشفد. سبع 
الانتشازطنال) كتيب مكذا دون 
تنظيم ورقابة ستبقى مشكلة 


غلى نش ةالموائلن 
المساء بصورة أخرى والعتب 
كله يقع على المواطن الذبي 
لايستطيع توفير حاجياته 
يمثل هذه الأسعار المبالغ فيها 
اباتك 





فاروق ضو 
تكمن في نقصان السلع وهذا 
موسيم إلى عوسسم فتغلى سييل 
المثال صندوق البطاطا وصل 
الى 7 دينار والآن بدينار 
منظمة وتحتاج إلى نظام . 


أبوعجيلة الصويعي 

نحن يااخي في حاجة إلى 
تعلقييم الأسمار وشباجي] ددا 
أصبحنا ناف عن غياب 
السلع بشكل مفاجئ وار تفاع 
الأشعار وهذًا يُجَفل اللواظن 
قلقاً وفى حالة خوف دائمة 


ولاآيستطيغ أن ,يتكلم ميات 








مشدام الدفع 
الإلكتروني بمصرف 





الجمهور ده 


من خلال متاد نعتنا لتطورا لتقتحات على مستوى 


م العالم بشكل عام وفي دول المفرب العريي بصورة 
خاصة: يتضع لنا أن خيار التجزئة المصرفية يعتبر 
أحد أهم المشاريعء التى تضعهاالمصارف ضمن أو لوياتها 
كسارب جديد لخلوير وكٌسسويق الصتامة المضرفية: 
وبالتالي فإن التجارب التي قامت بها البلدان المغاربية في 
لجال الكففينات تمتبي مخالاً حيا يمنتذى به::ويمكن 
الاستفادة من خبرتهم . واعتبارهنا منظلقاً لتجر بتنا... 


ولايأس أن يكون لنا تكامل 
هن إككز 'السختراف المتافلة. 
وخطوةاهامَة نحو بناء المَعئِرَب 
العربي الكبيرء حتى يمكثنا 
مواجهة التكتلات العالمية 
والإقليمية من حولناءوالتي 
اعتمد فى سسا خةن الوفمل 
ف تاك افبالات وخا 
الاقتتادية مقها . 

وطالما أن من أهه مقومات 
نجاح شايع التشمية والتكامل: 
هو الدعم المادي الذي تساهم به 
اللمتكار ف تك ملب لسار 
في مشاريع استراتيجية يكون 
لهاالآثرالإيجابي على جميع 
الأطراف فلابد من تطوير هياكلها 
وتحسين مستوى خدماتها لتوفير 


النِيمّة المناسية للمستثمرين 


زر ابس اللكوكفل لجس 
مشاريع في كافة الأنشطة . 

وهنا تكون المنافسة في كيفية 
وكؤاعال كان فذق اتقؤبلة دعنك 
كانت أكثر سهولة وسرعة كلما 
كنن اتجنجكار االششاريف سرف" 
.وبالتالي فإن أهمالعوامل 
المتتاعدةالمشارف لتشديم خذمات 
التجرّكة هو الإدارة الواعية: الت 
تدرك إن السوق داكمايكون 

نبزّة عن ت ات التقئيات 

مع تنطور النظام المصرفي في 
العالمالذي صاحبه تطور في 
أساليب الدفع النْفدي” مِنّ ضنك 
للعملات المعدنية يقيم مختلفة 
وطباعة العملات الورقية ,التي 


أصبحت معتمذلة فى التداول 
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ويحتلف سعرها 
الرسمي نسية إلى ما 
كي الم م 1 
الأحداب اط من 1 فد 
الششّمين2 وقد استبدل 
هذا المعيار حيث اصبح 
سني تع الى القسوة 
الاأقتصاية »فى ترتكز 
على الإنتاج وفباتدن 
الممشوعاب والتستن الات 
من العتاةية ا11كلية 
القوية: 

لذلك:قاميت امستادك 
بتطوير أنظمتها النقديةوتنويع خدماتها في مجال 
الإمخانوالدفع: تستيئيلاً لدوراح"الحقه ا لمساعيدة 
للتنمية الاقتصادية حيث ظهرت وسائل الدفع 
كأحد السبل لتطوير استخدام النقد الورقى . فبداً 
ظهور الصكوك السياحية كوسيلة للدفع في مجال 
السفر والسياحة وذلك للمساهمة في نمو هذا 
القطاع الحيوى المهم. 

وكساتك عدي الشيكياك لسار مي قلق بك نات 
عالمية . تدعمها عدة مصار ف دولية ترتبط بشبكة 
من المراسلين فى العالم وأصبحت هذه الصكوك 
مقبولة عالمياً من قبل البائعين ومقدمي الخدمة:؛ ثم 
خطورت :هذه الخدمات بشكل مستستار ع إلى أن جد!؟ 
ظهور البطاقات الإلكترونية؛ لتحل محل النقد 
الورقي والصكوك السياحية واستخدمت كوسيلة 
اللدفع مسحليا وخَارجياً: واقتضر التعامل بالتقود 
الورقية فى المعاملات الصغيرة فقط. 

تطور وسائل الدفع الا لكتروني : 

ا ا ا 
أنواعهاء بعد أن لاقت إقبالاً كبيراً من قبل البائئعين 
ومقدمي الخدمة وظهرت عدد من الشركات العالمية- 

(350© 1ع16355)1138851 21136112213 7153 المتخصصة: 
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والتى اعتمدت فى 
تتطور في مجال نوعية 
وقوة الخدمة والضوايط 
الأنواع لاستعمالها فى 
أوجه عدة وفق معايير 
لزاماً على هذه الشركات مواكبةالتطور فى 
بحثت عن المنتجات العالمية كوسيلة أكثر قوة 
و أفاتا ركان ليا ذلك حيك لهرت ليرا الطافات 
الذكية(51231163105 ) وصاحب ذلك تطور فى أجهزة 
الصراف الآليى 5 "172)هو طرفيات نقاط البيع 205 , 
الشريط الممغنط (250© م551 16اع71880 ). 

المصارف الليبية فى ظل تطور وسائل الدقع: 
القدسات اكصرفية: كان للمهناز ف اللببية بو 
فاعل واكبٍ هذا القتطور يما أتيع لاسن انكانات: 
وتجهيزاتها التقنية, لمواجهة التقدم المتزايد في 
نذكر منها: 

قامت بإدحال الميكنة فى معاملاتهاالمصرفية 
تَقَريبا وكان ذلك فى أوآاكر السيعيتيات حدق 
بدأت بمقالجة التسويات المالية الخاصة بحسايات 


المراسسلين عن طريق 
الح واسء_ يب 
المركزية((1012112.1121265 

اعجظ معدم نظام الصكوك 
السسياحية فى المبنادلات 
المالية وكاتت النوسيلة 
الملخداولة يشكل كبيى..والمن 
لاك ابنالا عبن قببل 
الواطتين فا ستهدعوهاة 
الشياحة ومواسيع ال 

وكان ذلك مؤشراً إيجابياً 
على استعداد المواطن الليبي 
لمواكبة التطور وقبول كل ما 
من شأنه توفيرالوقت 
والسرعة في الحصول على 
القدئة السهلة والآعنةء وَرغَه 
كل الظروف التي مرت بها 
بيدا وامبلت اللمتتنارة. 
تطورها حسب الإمكانيات 
المتاحة؛ وكما تعلمون فإن 
تطور وساائل الدفشع 
الالكتروني اعتمد أساسا 
على :وَسَائْل الإتسنال..وهذا .له 
يتوفر لمصار فنا برهة من 
الزمنء إلا أن الظروف 
مواتية اليوم لتطوير القطاع 
المصرفي الليبي ولذلك يجب 
الدخول بقوة في مجال 
الخيمات المدرفية واعتنا 
نظاغ الكسزئة كاحد أعم 
الوسائل للتسويق المصرفي . 


عبدالرحمن بلاعو 


دوز الملأسسات الخاصة 
في التكامل الاقتصادي 


لنوؤنسي الليبي 


2 أفق خاص . 

على هامش معرض 
قابس المولى" اتعقمب النموة 
العلمية هبول تور لوس سات 
القناسة فى التكايل الاقمضصادى 
التونسي الليبي . وكانت البداية 
كالة كلام سعم ان تيسن 
الفرفةالتجاريةالليبية 
التونسية, التي أكد فيهاعلى 
الأهمية التى يمكتواهذا اللقاء 
0 وجحجال الأسعاإل 
والمستثمرين في كل من تونس 
وليبياء وعرج على عمق العلاقات 
التي تربط البلدين ووجود 2616 
ممم استثمارية بتونس كما 
بلغت المشاريع الاسثتمارية 
لرجال الأعمال الليبيين بتونس 


استحداث أمانك 





لحك 
1 
سس 
0 
| ' 
٠‏ 
7 / 





8ه كتروصناً, 
وصلدت قنييا 
الل- ىك 
0 1217 يينار توئستي4ى 
وكوف 2050 فرهدة سعل..و كلك 
جاءت مداخلة من الاخوة من أمانة 
الاكتضكد. كموكيز فيوا سول هال 
الأغمال التونسنين الذين اعقرا 
مرتبةالصدارة في سلم 
الممستثمرينالعرب على أرض 
الجماهيرية العظمى بعشرة 
مسكنار رع اد 4 ل متارية: بيك 
المسلافييا - 311 قوع بيدا 
الى تتوعت قن متبسالاك 
حو عوج مي > كن 
الخدمات الصحية والصناعات 
المعوتيية وتسكاسة حلدن اللسساك 


نة للتعليم 





العالي والقلالي أمينا 


الشمسب العام وى يتيشيلم 

جلسته قرار 
تنفيناً للقانون رقم (1) 
لسنة1369و.ر د نشاأن الموتمرانت 
واللجان الشعبية ولائحته 
التنفيذية 


وفيمايلي نص القرار 

يداد قطاع التبعليم العبالى 
فاوشة ياتميية نان اكشهى! للجقة 
الشعبية العامة لتكعليم العالى: 
ولخت جره معو السلهم ععدائل 
القلوني أشيعا للجده الشتسبنيج 


العامة للتعليم العالي 


ا 
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ف 
تعر له 

اللجحَتّة الشفيية 
لسرف ليميا اللركزي 

يعنسذ الإطلاع على 
القانون رقم(1) 1369 و.ر, 
بشان المؤتمرات الثشعبية 
واللجان الشعبية ولاّحته التنفيذية . 

وعلى القانون رقم (1) لسنة 1993ف . يشآأن 
المصارف والنقد والائّتمان وتعديلاته. 

وعلى مذكرة إدارة الرقابة على المصارف والتقد 
المؤرخة في 2 الفاتح 1 وبر يشأن طليبات تأسيس 
مصارف تجارية خاصة 

وعلى مانتهت اليه اللجنة الشعبية لمصرف 
ليبيا المركزي في اجتماعها السابع لعام 1 و.ر 





تفويل ستة مشاريحع 


استثماربة 


ليبيا المركزي يؤجل النظر . 


المحشقد جساري] اسن تقيهر اتدل 101571 

قررت 

مادة (1) 

وجل النتطر طن مدوسيو» النتوكدياالسالف: 
سم مبسمارف حسازية خاصة لحين الانتهاء من 
دالالسايلة [ضة ‏ شيك يه شط امار نالسرا 
خا شبكرة إدارةالرقابة على السستاراف رالكقا 


المشار اليها أعلاه. 
مادة (2) 
يعمل بهذا القرار اعتبارا من تاريخ صدوره . 
قد أحمد أمنيسى عبد الحميد 


المحافظ 
وأمين اللجنة الشعبيّة بالصرف 


النقط والغاز ب 36042 ملسون دنار لسبي 


امس أمانة انيه ترق شعاد 
موسق ا عقوت شلال اخبة اللاضية + الناقيفة: 
تمووال نبما قيفوت لا يز ياف بال 
التحقط بالغاراءفى الجبشيرية التكلسى ررتحكك 
لمي التمدة اله عورببة <لنحاية ,و الأسين المسامذ 
لنحكة و [مماء التودان الل بيلك يلل 
20011111100 
بيجي اغوي .ترصن اتلس 11ا[1لةاسروسنها 
الوطنية للنفط . وعدد من الخبراء المختصين يشؤؤون 
التقط وآكهاز .والابيشثمان . 

وناقش المجتمعون الدراسات التى أجريت على 
فوع [لنحكر يقرا وشدي)العرىة) لتتته ابرة ا مجه 
ام 2 0 
يكحغدذ ها بالاقكواهن سوا سين :الم هنيفس 
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و أقادت مصادر من اللجنة الشعبية العامة .إن 
اجمالى قيمة تمويل تنفيذ هذه المشروعات بلغ 3642 
مليون دينار ليبي . وهذه المشروعات هي : - 
بحوض مرزق . 

. بحوض مرزق . 

# مشروع توسيع شيكة نقل الغاز الساحلية . 

البوري اليحري . 
4 ) يحوض مرزق. 
# مشروع تطوير غاز غرب 





إلغاء إجراءات المقاطعة على ا كات 
بكية في التعامل مح ليبا 


والمصارف ال مر 


ساي 
الأمريكية الإلفاء نهائياً 
المقاطعة 
التى كانت مفروضة على الشركات 
والمسارق الاش كي ل اتدل 
مع ليبياء حيث أصدر الرئيس 


لكافة إجراءات 


الويطي- لوغيد 1 


ليوا جل الشركات كرف 
الأمريكية في التعامل مع ليبيا. 
وبموجب هذا الأمر الرئاسي الجديد 
الذي أصدره الرئيس « بوش » 
وتم أيضاً إلفاء تجميد كل الأصول 
التتو :تعمل الارهيلىة"اللييهيةفقى 
1 ايت لوكي والسمعتكاي 
اللنينببيةفى الؤلابات الخحدة 
الأحريكية - 





مه © مه 
السماح 
العسدا كه 
00 
الضرائب لليبيا بالآضافة إلى 
السماح بتقديم التمويلات الخاصة 
بالتصدير والضنمانات التصديرية 
والإذن للمسصدرين الأمريكيين 
للاستثمار في ليبيا . 





مشسروع بسخخلطات الحيل الغالت 


نظمت مصلحة التخطيط العمراني حلقة 

حقاش حون اتروع فنظطت الغيلالقدك 

تحت شعار - من أجل تنفيذ ناجح لمشروع مخططات 
الجيل الثالث 2000 - 2005 ف . وأصدر المشاركون في 
حلقة النقاش العديد من التوصيات التى أكدت على 
اعجبار ععليةالقبئيل الاشبرءن الوطك كوول ادن 
مؤشراً للمخططات الاقليمية والفرعية .وتطبيق 
أسلوب التخطيط المتوازي » وتنقيح وإضافة أية 
تجدات تحدث عند إعداد المخططات الإقليمية 
والفرعية. وضرورة الاستفادة من إيجابيات تجنب 
عيوب المرحلة التخطيطية الثانية إلى جانب معالجة 
أوجه القصور من خلال تنفيذ المرحلة التخطيطية 
الثالثة . والتوسع في استخدام التقنيات الحديثة في 
محال التضطيط ا كودزه من الجود والوهب +3 اكت 
التتوصيات على ضر ورة الاستفادة من العناصر 
والخبرات الوطنية » وعلى الأخص أعضاء هيئات 
التدريس بالحجامعات ومن عاص روا المرحلة 
التخطيطية السابقة . ووضع آلية الأقسام والأجهزة 
والجهات ذات العلاقة في تنفيذ المشروع وذلك 





بالتعلون فى أكقياتء اللتاومات المتملقة بكنفيية هذا 
(القدى و الكبور «وعاعات التتسرابت التى راك 
على بعض المناطق بالجماهيرية العظمى وتقسيماتها 
ال#ذاريةتوالكي قد يقونلهناأقر على حَتَقاتَنَ النشن م 
: كما أكدذّت على 
ععزورة استفاكل عق الاتكفئاس البلية الجتوهرة 
والتي تساهم في تنفيذ المشروع والتي من بينها 
ايديا كل من الميكة الرطفكة اعقوم أت 
ومصلحة المساحة ومركز الاستشعار عن بعد وغيرها 
من الجهات العامة . كما أبرزت التوصيات أهمية 
استكبال بفبة الة شر يعي" كلع :شيط 
العسيورات عل الأغس الراك الفخيية بع ير انسل 
ظروف وطبيعة كل مخطط ؛ وتحديد سياق تعامل 
تخطيطي لذلك والعمل على توحيد نظام المعلومات 
الصمر افيا و حت كه عل الي عت لانن 
الجهات ذات العلاقة . وكذلك إعداد قاعدة بيانات 
موحدة يستفاد منها في جميع المجالات والأغراض » 
واعتتمد اتبوتاتج الهد عن أجل مصاع ة"ند تفرم 
اللمموانى وحشرى غ الامالنتحدة واكتحلق بالتاليم: 
والأعسرافم ] لإحعتعك لمشروء الحعل الشيلت 
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يي 





بسب الله الريعيية الرحيم 
إلى انان رئيس القخم رت :الأبيتةد 
بوسقف محمد الشريقا 

تحية طيبة وبعد : 

الس تو لدف أن اقول ه لاسظاا عن عجان 
بخصوص حماية حقوق المستهلك . أحب أن أقول 
لك أنه في بلادنا لن ينفع أي نوع من الاستثمار 
سواء كان عام أو الخاص , أو لا سياسة القطاع العام 
الكى [محقه أنه شل هن نلاننا ليس الأكها سيياسنة 
لاتنفع جالحكس:'هي ساسة ممهازة: , وهي تخاسكب 
جميع المسكويات ,ققد كانت السلع في مكتاول 
السسيع ةاضق الأنمسار ستلسيدة يدأ . والجوية 
عالية : في بداية العمل بهذا النظام , ولكن للأسف 
لم يستمر هذا الاستنثمار العلاه اليس اليس التونا 
أ على شوزاتيتها .انها بسنب لسعب ققسه ٠‏ لأن 
من تقلد المناصب في هذه المشاريع هم وراء إنهيار 
هده السيساسة :فقد استغلوا الميال العام كصسالحهم 
اققهممبية :جو الكافي خشليل من جودة المواد 
الاتحكوؤوكيحة أن يكم اممتصيحواء سواب ةا تسيل 
لح واصفالت كات الجوننة السانية الكى سن اللفروضن أن 
كشرحانَنّ الجكمع : ورعلة تفي السسمسح حم 
التششركياك المسنصة نوه اكمطع قى القارج ! إأ 
التعانة لوست تي دوع الاد عتظمار وإتنافى 
الأشخاص اكه ذكل الك كلقن الكلامبين هع 
سيب فَىفعَشَّلَ الاسكتمار العام . 

الاب جكمال القلس عحاك مسلوك كيمزة جد 
ومشهورة تبيع منتجات صلاحيتها منتهية أو 
عهرفآالإقخواهى قبريي عن الاقتهناء . إذَا اللشكلة 
في الشعب هو من يدمر نفسه بنقسه , لأثه لا يؤجد 
لحترا إلى كاين الشي شي ,الكل دوتو يمسليت» 
الشخصية مادامت الفقرصة أمامه وبالتالي أستاذي 
الفاضل نحن لا نحتاج إلى قوانين أخرى لحماية 
حقوق المستهلك , لأن القوانين موجودة . وإلا كيف 
.. نعم القوانين موجودة ولكن غير 


أنه - 
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قسجر الدولة ؟ 





محترمة من فيل الشعب » إذا تمتاء الى رقا 
ضارمة تهمي الدولة من الفقسد . يَجِبٍ أن تَظَيلَ 
القوانين على الجميع » وأن يحاسب أي شخص على 
أي عدم احترام القوانين . وإنهاء عمليات الوساطة 
ا ل طالنقواتين.. ولهذا نمن نطالب بالرقابة 
لعي كل اتظرةافتى العمل هذا ماتحتاع إلنه 
1 اقل نقد القوائين ؤتفرض احترامها, 
وكذلك الجمعيات لسنا في حلجة إليها مادام هناك 
الحزس البلدي والمحاكم , وإنما نحتاج إلى رقابة 
للارية على شن امسن البلدي.ومحمسمبةاأي 
شخص لا ينفذ القانون وكذلك رقابة إدارية على 
المحاكم . 

إذاً القانون موجود ومانحتاج إليه هو ردع الشر 
في من يحاول أن يستغل منصبه من أجل المساس ‏ 
بقانون الدولة . وهذا لن يتم ولن. اسياسة 











هاتف (اء!) : 49 _ 3351140 21 + 
بريد مصور (82]) :51 _ 3351150 21 + 





مشروع قانون بتفرير بعض الاأحكام 


في شأن الملكية العفارية 
كما مز أ لمسكسه الام 


*# بعد الإطلاع على قانون رقم (38) لسنة 

7 مسيهي , بتقرير بعض الأحكام 
الخاصة بالملكية العقارية. 

* وعلى القانون رقم(4) لسنة 1978 مسيحي » 
بتقرير بعض الأحكام الخاصة بالملكية العقارية. 

» وعلى القانون رقم (6) لستة 1986 مبسيحي . 
بتعديل بعض أحكام القانون رقم(4) لسنة 

8 مسيحي , بتقرير بعض الأحكام الخاصة 
بالملكية العقارية . 

«.وغلى القانون رقم (11) لسنة:1992 مسيحي:: 
بتقرير بعض الأحكام الخاصة بالملكية العقارية . 

ه وعلنالقاتؤن رقم (25) نستة 1423 ميلادية , 
بتعديل بعض أحكام القانون رقم (11) لسنة 1992 
مسيحي ء بتقرير بعض الأحكام الخاصة بالملكية 
العقارية. 

ه وعى القنانون ]وهم (4]) السغلة 1425 مينافدينة / 
بتقرير بعض الأحكام الخاصة بالملكية العقارية . 

وغاتى القائة نارهم (21) لسنة 1428 بيلدية, 
بتعديل يعن احكاءاقتون:روقم (11)لسنة 1992 
مسيحى . بتقرير بعض الأآحكام الخاصة بالملكية 
الع 

ؤم الل تيت 1 ينف اأسيدة قفاون . 
بتقرير بعض الأحكام الخاصة بالملكية العقارية . 

صاغ القانون الآتى: 

المادة الأولى:- 1 

يستبدل نص المادة الخامسة من القانون رقم 
3 لسقة 19927 مسيهى ٠‏ العدل:جالقائون رقم (5) 
لسكة 1369 و.ر ٠‏ المشار إليهما بَالقْص الثاني :- 
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تآجير المساكن محظور بالجماهيرية العظمى . 

ويجوز الانتفاع بالمسكن مؤقتَاً بمقابل للفئّات 
والأغراض التالية:- 

1[ - لغيز الليبيين . 

2 - لليبيين لغرض التملك وبشرط أن يكون مقابل 
الاتتحشاع جزء1 نتن اتثمئ الإجسالىاللمسكن» أن 
ينص في العقد على تحديد قيمة المسكن وتحديد 
الققرة التزمفية لإنهام إجتزاءات انهل افنكيّة وللرزيقة 
دفع قيمةالمسكن . وتحديد الشروط . وبيان 
الاجراءات القانونية التي تحفظ حقوق المنتفع 
والمالك . 

وإذا:رعب التمفع فى الأخة تكال:منن اللشعن ألو 
رغب في إنهاء العقد قبل إنتهاء الفترة الزمنية 
اللحدنة مالعقد أو انفيت القكرة ا ةلفاق درن 
دفع قيمةالمسكن وفقاً للعقد, اعتبرت الأقساط 
المدفوعة لمالك المسكن الأصلى مقابل انتفاع . 

3 - الانتفاع المؤقت من المساكن التابعة للجهات 
العامة سسواء أكان الاكتفاغ من قبل انين أو من 
غيرهم, كما يجوز لتلك الجهات تسكين منتسبيها 
في العقارات التابعة لها تبعاً لظروف العمل بمقابل 
أل بمونة > 

4- الانتفاع بالعقارات لغرض ممارسة المهن أو 
الصرف وتتبال اليشركات الممافلة وغِيوشا ين 
الشر كان الأهورين والنتشار كبات.. 

5 - الأغراض الأخرى التى تحددها اللجنة الشعبية 
العابة يه راتطاي كي عم التتثت مسلين تلفق 

المادة الثانية:- 

يجوز للمواطن أن يملك أكثر من سكن واحد في 





الحالات ءثلاتية - 
ومطلقات أو أرامل أو 


ع 0 
.. 


فاقدو العف ائل :؛ ممنّ 
يتوجب عليه نفقتهم أو 
إعانكيع أو يعيشبون فى 
كنفهأو مسئّول عن 
رصايتهم , 

2- إذا كان الغرض هو 
الاستثمار فى العقارات 
بالبيع أو الانتفاع المؤقت 
وق قا دماوية قاناده 
الج اهمه كذ ويه تسج 
لتطببيق أحكام هذه 
الفقرة إيرام عقد رسمي 
للإنتفاع يتضمن حقوق 
الطرفينء بما في ذلك عدم 
جوازية افا السكار أو 
أتمباد القن اق آفطاابةة 
بزيادة مقابل الانتفاع إلا 
يعد موافقة الطرفين . 

المادة الثالثة:- 

يعمل بهذا القانون من 
تاريخ صدوره » ويلغى كل 
حكم يعارضه . وينشر في 
مدونة التشريعات وفي 





© ءثه 4( الخ أمسن الا عناة 





الشعسة العامة رقم (9) 


2 الاشووور إبتاء اللجانَ 
تسهسنر .ةا اتعات:! 


للقطاعات 
أفكاء اللحان اللسمهينياة 


امتيل الاق الشعي حي 
للهيئّات والمؤسسات والأجهزة 
لالخ :القامة 

أسطاء ا التسانة الجكم سير 
الإدارية للشركات العامة 

بعد التحية..., 

في إطار السعي لإيجاد فرص 
عمل للمواطنين الليبيين وتحقيق 


.مانصيو إليه في ميدان العمل 


والخدمات والإنتاج : بما يضمن 
للدوىة الإقبتصماهية يضما معتتعد 
على ماهو متوفر منالطاقات 
المحلية ( بشرية ومادية). 

وعملاً بأحكام قرار اللجنة 
الشعبية العامة رقم(93) لسنة 
2و .رء بتقرير بعض الأحكام 
في فسان المشتروعنات الميزمع 
تتقفيدقا اسمتهمناء من لاشعة 
العقود الإدارية. 

فقد تقرر إلزام جميع 
الشركات الأجنبية المتعاقد معها, 
تكففحية محلحدوسنات داعل 
الجماهيرية العظمى باستخدام 


اكسدات والإتيناكي.: واسز كيباك 
اتحول لفق لدابت التلرقة 
لمواطنين ليبيينءوذلك بالتعاقد 
على لتتسجاره سانا سن 
مالكيها ء أو عن طريق المؤسسات 
الوشزييية نوتم دابع خلله 
التمعبيروح عايج ادام تقوم 
بالسمسقصاء قتمهة لجدرها من 
قيية التماقداب المجرسةيمتقها. 
مع عدمالسماح مستقبلا 
المع خاي تعسو اتيت 
باعقلاك مكل هذه المعذات 
والأسينانت يحتتيت تقوه 
باستئجارها -- وفقالما سبق- 
لخجرة لستتنا ينها فقي 
إن الأخذ بما سيق بكل جدية 
سيعطي فرصة حيوية لأيدي 
وطنية تعمل وتساهم في الحركة 
الاققتصادية. وتحقق بشكل أو 
يآخر ما نصبو إليه في مجال 
ىف اليقان” 1 
يعتبر ذلك في غاية الأهمية 
والسلام عليكم ورحمة الله 
وبركاته 
د. شكري محمد غانم 
أعمن التجمخة الفميية العافة 


أفقوه سندت|] 
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قرار اللجدة الشعسة العامة رقم 
(112) لسنة 20041(.91372 مسيحى ) 


جه +؟ 


2 مادة(1) 
لكك يجب أن لانقل عسدد 
ومسي هل الشركة نه 
عق 30 الراك +1 ديه قصسي: 
مايملكه المساهم عن(10/) من 
رآس مالها 
مادة(2) 
تحدد قيمةالسهم في عقد 
تايس الشركة الساهمة عفل 
أن لايقل عن (10)دمائير ولاينويد 
عن(100) دينار والا يصدر السهم 
براح عه روه 1 
وتسان الأم ع ابيا حو قا مبلا 
ماعدا الحالات الاستثنائية التي 
تمن تعليية الغلدون التجاراي 
مادة(3) 
يكون الحد الأدنى لرأس مال 
الشركة المساهمة (100.000) مائة 
ألف دينار. فيما عدا الشركات 
القابضسةالتي يجب آلا يقل رآس 
مالهاعن (1000000) مليون 
دينار. 
مادة(4) 
تقدم طلبات تأسيس 
ارت ال الي 


أفدة - 
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سفرير بعص الاحكام في شان 
نا سس السمر كات أالمنسنا سوك 


وتات نبت الاتتستاري 
والشركات المشاركةءالى 
الإدارة العامة للشركات 
والتسيلت. الحجارمة بادانة 
اللجنةالشعهبيةالعامة 
للاقتصاد والتجارة . مرفقة با 
لمستنذات اللازمة. 
مادة(5) 

يصدر الإذن اللازم لتأسيس 
الشرككاك ١التشدازمن‏ اعلاينها ف 
المادة السايقة بقرار من أمين 
اللجنةالشعهبيةالعامة 
للاقتصاد والتجارة. 


مادة(6) 
يلغى كل حكم يخالف أحكام 
هدًا القراا.. 
مادة(7) 


صدورهء وينشر في مدونة 


الاجراءات. 


اللجنة الشعببة العاقّة 
التاريخ 27 جمادى الأولى 
الموافق:1372/07/15و.ر 
(2004 مسيحي). 





اسار 


2 تم شخبحلال اجلوة 
لتك الماضية اختسيار 
أمحباء أبلنة المؤتمر التتسبى 
واللجنة الشعبية لشعبية 
ظرابلس وتاك على. الشعط 
التالى : 
1- عبداللطيق: عَبَ الرحمن 
اكدالى /راأدين اكليننة ااتشعية: 
2- عبيد الغنى على محمد مادي 
7 اسين اللسنة الشعوية لله 
3ك قتبضيوحة القذافي محمد 
الفيتورئي/أمين اللجنة 
4- الصديق محمد أحمد 
التلججاجيل رابنين_ ال لمفة 
الاشسعفيي؟ امون الحادلة 
والتدريب والتشغيل 
5- سبق الملاخ مشيق |تيتلاميّل 
عون / آمين اللجنة الشعبية 
للمالية 
6- رمضان عقيلة المزوغي / 
أأمين اللجثة الشعبية لالاختصاد 
والتجارة 
7-الطاهر عبدالله فخير / 
آمين اللهنة الشسكية للاسكان 
والمرافق 
8- بشير بشير حرير / أمين 


اللجنة القتسيية العسواضتلات 
والاتصالات وَالدقل 

9- علي الفيتوري ريح / أمين 
الللمحة! يي .1 

0- بشير أبوعجيلة محمد 
القنطري / أعين اللجكةه التشعبية 
للشباب والرياضة الجماهيرية 
1- عبد الهادي عبد الشلام 
مدعو / اأشين انعنة | تتم 
2- سالم عبدالحهميد أحمد 
سلطائ/ أسين اللجلكة الك عيجبة 
للثقافة والإعلام 

3 - علي عمر محمد أبودريهيبة 
“اديت ااتمكةالشوددة سحا 
والطاقة 

4 مما متفشاع سلس الجتقري / 
اميت القعده الكعيعة لفزراضة 
والنقوزوة الستبواتية 

5- عبد الحميد عمران بن 
عمران / أمين اللجنة الشعبية 
بيشررة «العهيه 

6- فتحى أحمد صالح الشريف 
/اتسن اللعتة لسن التطينتم 
7- محمد على محمد الترهوتى 
رآشين أتتوحةالمحكة المواهة 


وككن باسيماهء الفتخارويد 
لشعبيّة طرابلس 
ات عبذاللة دهز جما د 
2- فرج رمضان حسن العمامي / 


الأفبيج_ لفت الككيفةة 
الؤهراك [لشهيية 
3 منصطقى محمد عسو 
اللوتشداكق /ز الامين. امس كتامح 
لشؤون اللجان الشعبية 
4 مصبح اللافي الشاوش / 
أشين اوت الاقد لاا 
والنقابات والروابط المهنية 
اندي سان يتش / المي 
الشتؤون الاجتماغية 
6 حافظ محمد محمد أيوهديمة / 
أمين الشؤون الثنقافية 
والتعبئة الجماهيرية 
فى [الشكن مبتمححنا]ن د(ثد 
الثشبوكي / أمين مجلس 
الك يعد المفلن 
جيدلا عديد مصاع مسق 
الحعمائق /رأميج اللجمة الشسسمية 
الركاية ٠١‏ ابغ سر 
9- بشير محمد عمر السوكني / 
أمين اللجنة الشعبية للرقابة 
المالية والفثية 
0-محمد محمد خليفة غربال / 
ركنن الحقسة القعنية 
1- عبدالعزيز علي المبروك / 
عضو المحكمة الشعبية « أصلي» 








قانون رقم 
4 لسنة 1372 وءز 
لشأن غرف 
عارذ و الصياعاة 
9 تحاد العام 


للحرف 
مؤتمر الشعب العام : 
ك جنائسةا! لااحرارات 
الوؤضريات الفبعسيعيك: 
الأساسية في دور انعقادهاالعام 
السنوي للعام 1371 و.ر . 
ويح الإطلاج عدي إعلان يام 
بسائطية الشحب . 
-عفى الاؤتيتفشة المتسنتراء 
الكبرى السشوق الإحستان في عسير 
الجماهير . 
-.وعلى اللقسائون رقم ٠‏ 620 
لشنة 1991 ف بشان” تعزيز- الهزية:. 
- وعلى القانون رقم« 1» لسنة 
9 و.ر فى شل أ المؤتمرات 
الشعبية واللجان الشعبية.- 
وعلى القانون التجاري الليبي . 
وعلى القانون رقم« 101» لسنة 
3 ف في شأن غرف التجارة 


كتهت | 
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والعيحاعة والر رزاع . 

وعلى القَالوْن رقم 055٠‏ لسئة 1970 فن يشان 
التجارة والأشركات والإشراف هلييا . 

وعلن القاتون :ركم + 8» لسمّة 988ل يجيفرير 
بعض الأحكام المتعلقة بالنشاط الاقتصادى 

حَوَعْلَى القاتون + 9 ٠‏ لسكنة150 ف يسان 
تخظيم مزاولة:الانكنلة الاقتصادينة:. 

وغل اللقسحانون :رقم 21٠‏ #السمنة :1369 وءن 
بتقرير بعض الأحكام فى شأن مزاولةالأنشطة 
الاقتصادية . 

صاغ القانون الآأتى:- 

المادة الأولى :- 

غرف التجارة والصناعة مؤّسسات أهلية تتمتع 
سعط :ب الامعحارية رالدمة االالنة السحقلةءى 
تهدف إلى تولي المصالح الاقتصادية التجارية 
سس ينين واسشلة الاستزا ءاج لوكسس ب ال تيش 
بالمهنة . وخدمة أعضائهاء والتعاون مع الجهات 
العامة والأهلية لتحقيق آهداف القتمية الاقتصادية 
والاجتماعية. 

المادة الثائية :- 

يتين انها العتزف 7العلوها رار .من افيس 
الشعيجة العامة 333تستائرى الكسلوة . وتحدد القزار 
المكلد جلتشاء “كل غرقة مقز ها وقتطاق اجتمامبها 
وعدد أعضاء لحان إدارتها. 

المادة الثالثة :- 

تمكرش.الغرافنة قن ينطاق لاسي الافميال 
و تجو ف ابدزاقدى دعوامي على تكقيق أغراسها : 
وال ينرخلة اسكاع التشريففات الإفسرى ذا 
العلاقة. .لها على لمن حاوا 2 

4-مقد البتدوانت و اران الاقستهنادية 
والدورات التدريبية , والمشاركة في أعمال المجالس 
واللجان والمؤتمرات الخاضة بالنتشاط الاقتصادي 


أهدد 5 
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والمشورة الفنية فى المسامّل الاقتصادية والتجارية 


2- جمع المعلومات والبيانات والإحصاءات التى 
ب الكمساراة و الماكاية نو تخاق المي يا 
وتحليلها بطريقة علمية ونشرها. 

3- تولي شؤون المهنة والمصالح المشتركة 
لأعضائها لدى الأجهزة العامة فى نطاق اختصاصها 

4 فض المنازعات التجارية التي تنشا بين 
أعضائها عن طريق التوفيق والتحكيم ؛ بناء على 
اتفاق الأطراف المعنية. 

5- متابيعة ومراقبة الأنشطة التجارية 
والصناعية : ور صد المعوقات . والعمل على إيجان 
حلول لها بالتنسيق مع الجهات المعثية . 


التجاري 
8- إمجدار بموطاذات المنشنا عن أشبل اليتضباتء 


والمنتجات الوطنية. وعن أسعار السلع وسائر 
الشهادات التى يحددها أمين اللجنة الشعبية 
العامة للتقتضد والكهارة . 

9 التصبسديق على الأوراق. والبياتات. المحؤلقة 
بالنشاط الاقتصادي والتجاري في نطاق 
ايقتصب لسدهيا ‏ وتسدده الللاتتحية التتفييية 1 
الاشختضاضات التقضيلية للغرف: 

المادة الرابعة:- 

يكون القيد في سجلات الغرفة إلزامياً بالنسبة 
إلى كل شخص طبيعي أو اعتباري يزوال نشاطا 
بايا نا ملكليا ل حومما . 


المادة الخامسة :- 
ويجب تجديده قيل نهاية المدة . ويصدر بتحديد 


تحددها اللائحة التنفيذية لهذا القانون . 
المادة السادسة 
لايجوز تجديد الترخيص بمزاولة أي نشاط 
تجاري أو صناعي أو خدمي , إلا إذا قدّم الملزم بالقيد 
إلى الجهة المختصة بإصدار الترخيص مايدل على 
قيده فى سجلات الغرفة وأداء الرسم المقرر . 
١‏ المأنة السناجمة 
تتكون الجمعية العمومية من آمين يختاره أمين 
اللجنتة الشعبية الفاية للإكتسا والكيسيانة 
ومجموع أعضاء لجان الشعب .وتجتمع يدعوة من 
أمينها بناء على طلب لجنة الإدارة فى دورة عادية 
هدر كل سشة قاوز دسوقينا للاتسقلى” لك كان تلاك 
ضرورياً: في دورة غير عادية» . للنظر في مسائل 
محددة : وتحدد اللائشّحة التنفيذية لهذا القانون 
قواعد واجراءات دعوة الجمعية العمومية للانعقان ٠‏ 
فى الدورات العادية و غبرالعادية 6»ونظام سير 
العمل بها. 
المادة الثامنة:- 
تختص الجمعية العمومية بما يلي : - 
1- ا شمف _الإليززاجية واقدساب]الغتاسن. 
2-النظر في تقرين.مسجلس الإدارة عن أتشظة 
الغرقة . 
3- النظر في تقرير مراجع الحسابات . 
المادة التاسعة :- 
تتكون لجنة إدارة الغرفة من عدد من الأعضاء 
وفقألما يحدده قرار إنشائها. بحيث لا يزيد عن 
اثنى عتشر عضواً . وتتولى الجمغعية العمومية 
للغرفة اختيار ثلثى عدد أعضاء لجنة الإدارة : 
ويضدر بتسمية الشلك:الباقي وأمبين لجنة الإدارة 
قزار من أمين اللجئة الشبسدحة العامة الإكتسيان 
والتجارة ؛ بناء على عرض من اتحاد عام الفرف : 
وتكون مدة العضوية في لجنة الإدارة ثلاث سنوات 





٠‏ تبدأ من تاريخ اعتمادها من قبل أمين اللجنة 

الشعبية العامة للاقتصاد والتجارة . 
المادة العاشرة :- 

تحدد اللافّهنة الكنفيتذية: لهذا القانون شوو 
اتعضوية فى لجنة.الإدارة والإجتراءات الملتعلقة 
بأشقياز الأعضاء وهالات فقل الحشصوية . 

المادة الحادية عشرة :- 

لجنة الإدارة .هي السلطة المختصة بتسيير 
شكون الغرفة وتصريف أمورهاء ولهافي سبيل 
ذلك أن تتخذ ماتراه لازما من قرارات وتوصيات 
لتحقيق أهداف الغرفة . وعلى الأخص مايلى : - 

[- اعجمك السياسة العامة للعرفة والإشزافن 
على تنفيذها. 

2- تنفيذ قرارات وتوصيات الجمعية العمومية. 

3- اقتراح الهيكل التنظيمى للغرفة . 

4- اقتراح اللوائح الداخلية الخاصة بالشكون 
الفنية والشئون الإدارية والمالية 

5 إعداد مشروع الميزانية السنوية والحساب 
الختامي . 

4 قيول الهمنات والتيرعات والمسناعهدات 
والوصايا التي تقدم للغرفة 

7- وضع نظم وإجراءات التوفيق والتحكيم 
بالغرفة . 

8 المسسائكل الأغشيرى التئ :تسددها اللائصنة 
الكتفتتمة لهذا القائون .ا ٠‏ 

ولاتكون القرارات فيما يتعلق بالبندين « 4,3 » 
نافذة2 إلا بعداعتمادهامن قبل أمسن اللجنة 
الشعبية العامة للاقتصاد والتجارة . 

المادة الثانية عشرة 

تجتمع لجنة الإدارة بناء على دعوة من أمينها 
مرة كل شهر على الأقل .. وتنظم اللائحة التنفيذية 
لهذا القانون إجراءات دعوة اللجنة للانعقاد . وإدارة 
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سواولاتها والتصاب اللازم لصسهنة انعقانها 
فَإصدَاد قرار) ته 
ويجب إبلاغ قرارات لجنة الإدارة إلى أمين 
اللجنة الشعبية العامة للاقتصاد والتجارة واتحاد 
هام غرف التجارة والصتاعة «وذلك خلال اسبومين 
من تاريخ صدورها . 
المادة ا لثالثة عشرة :- 
يتولى أمين لجنة الإدارة متايعة تنفيذ السياسة 
العامة لفعرقة زكراراتالعنة الإداىة :وتولى ععلات 
التغنرفنة مع القيدر :وأاسام-القضتاء والاختساسات 
الأتضوى. الحى تسكك "وا يموجب القتمة انتتميدي: 
لهذا القانون. 
المادة الرابعة عشرة 
يصنف المقيّدون بالغرف التجارية في شعب 
تومية منتجانسة «تهددا اللائحة الكتفيذية لهذا 
القانون وعددها والأنشطةالتى تندر ج تحت كل 
شعبة . والمق الأذتى لعدد الأضكّماء في الشعبة 
وشروط والجواءات احتساييم لها . 
وفى جميع الأحوال يجب ألا يقل عدد الشعب 
بكل غرفة عن عشرين شعبة . 
ال مادة القاسمية هشوة :- 
بشكان اناد كل دفية خلاكة مين اعقباكها: 
يكوئون لجنة الشعية ‏ وتتولى اللجنة تمثيلهم في 
الجمعية الفسومية إقفرقية: وتتايخ مصَفْسَهِمٍ عن 
طريق لجنة الإدارة .. وتحدد اللائحة التنفيذية لهذا 
القاتون اخحصامن لمان الشعب وتتظيم العمل بها . 


المادة السادسة عشرة :- 
تتكون أموال الغرفة من:- 
1- الرسوم المقررة للغرفة و فقا لهذا القانون . 
2- العقارات والأموال والقيمالمنقولةالمملوكة 
لها 


-- ١ أأشكفه‎ 
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3- إيرادات المنشاآت وريع الاستثمارات التي 
تملكها : ومقابل الخدمات التي توديها للغير 
اتح ومات واليبيات والساعدات والوستنا 
التي تقبلها لجنة الإدارة .والتي لاتتعارض مع 
أهداف الغرقة . 
5 أية | نرادات أخرى مصرح بها قانوتاً . 
المادة السابعة عشرة:- 
يعون القفرفة سزائينة مستقلة ,زوكيدا اليد 
الدانية للغرفة مومبداية النة لثالية تلبواة 
وتشتهى باتتواتهنا , وتعيدة الالاتيسة لجسي 
الاجبراءاس واالقتواعه المتمعلقة تإسدكد ومقية 
املمزاقية اوالسسحت الفتاحنى القوقة ولجزاءات 
يج 22 لاسا 
المادة الثشامنة عشرة :- 
يتكون اتحاد عام غرف التجارة والصناعة من 
العسرف التسوسارية-الكائسة والتى يمع إتشازها 
مستكقيلا + وحقاً لاأحكام عدذ! القاتون «ويجستع الاتماد 
بالشخصية الاعتبنايية ؤاكتمة المالية المستهلة . 
المادة التاسعة عشرة :- 
يدف الوم إلى الدوسوض سير ادبي حل 
والمنتاهة .ورعاية المضالخ التحركة المنخرطين 
فى تلك المجالات يما يخدم مصلحة الاقتصاد الوطنى 
.وله في سسبيل تحقيق ذلك على الأخص القيام يما 
الى :كه شوك كنوورن العسرق الكواارية لد 
مسشقفك: العيلك الإدارية والكتسارحة والاقتمييي: 
ومااكر االَجَهَات الهامةة؛ فى البلمكات مب الوقود 
التجارية في الداخل ولدى الهيمّات الدولية ذات 
الحلاقة .2 
2- متابعة أنشطة الغرف التجارية ووضع قواعد 
التعاون والتنسيق بينها وفض أي نزاع ينشاً 
3- الاشتراك في المؤتمرات الاقتصادية والمعارض 


الداخلية والخادهدة. 

4 إعداد الدراسسات والبحوث : ووضع 
التوصيات والمقترحات القخاضة بشؤون الاقتصناد 
والتجارة ووسائّل تنشيطها . 

5- التحكيم بين منتسبي الغرف بناء على طلب 
ذوي الشأن . بشرط عدم إنتماء الأطراف المتنازعة 
إلى غرفة تجارية واحدة . 

6 اقتراح إنشاء غرف تجارية مشتركة مع 
الغرف المتمائلة فى الدول الأخرى . وتمشيل 
الجماهيرية العظمى فيها. 

7- التحكيم وفض المنازعات التي يكون فيها 
طرف العتبن يناء على اتفاق الآطلواف المعئحة.. 

6د كسدية أمعتاه الستحدات المعورسية رالكسان 
الإدارية المشتركة من الجانب الليبي . 

الحادة العشرون : 

تتولى إدارة الاتحاد لجنة إدارة تعمل على تحقيق 
الأغراض التي أنشئ من أجلها . ويعاونها في ذلك 
جهاز إداري وفني . يصدر بإنشائه وتحديد 
المشسلهباقه وكطام :العمل به كران من لبندة الإفارة:. 

المادة الحادية والعشرون :- 

تتشكل لجن إدارة الاتهاا من م 

1- أمين لجنة إدارة كل غرفة من نغمرف التجارة 
والصناعة المنشأة وفقاً لأحكام هذا القانون . 
الجصسية العمومى1 الكتفية:. 

3 خمسة أعضاء من ذوى الخبرة يصدر 
جتسحيتهم قزار من أمين اللجنة الشعبية العامة 
للاقتصاد والتجارة . وتكون مدة لجنة الإدارة ثلاث 
منت وآلك . 

المادة الثانية والعشرون :- 

تختار لجنة الإدارة أميناً ونائباً له من بين 

أعضاء لجنة الإدارة ؛ ولايكون هذا الاختيار نافذاً إلا 


بعد اعتماده من قبل أمين اللجنة الشعبية 
السلصة الالاكتصسكذ و التجيازة ‏ ويكولى افق 1 
الآاارة خصسويق نووت الاكك وتولى شسؤوّشة قى 
علاقاته والقيق وافاع القغماء رالات كسناستات 
الآخرى المحددة في التشريعات النافذة . وكذلك التى 
تتضمنها اللائحة التنفيذية لهذا القانون . ويحل 
نائب الأمين محل الأمين فى حالة غيابه أو وجود 
مانع لديه. ١‏ 
المادة الثالثة والعشرون :- 
فابق كدان ااجتجامات فمنة القدارة التجرافات 
والقواعد امعشول ببجافى طرفي الكجارة والسدئلية , 
ويجي ةإبلاخ قزاوات لجنة الإدارة إلى أمين اللجنة 
الشفمية العامة الاقتتصاد والكمارة كلال أسيوصين 
من تاريخ صدو رها . 
المقية الولمطة والعشوون ب 
يجوز إنشاء مجلس يسمى « مجلس أصحاب 
الأفقمال ٠‏ + يقولى القياة تقل امن إنأخه يدعم 
مالم المنتسيبين إلية من رجال الاشبال اثايدين: 
والتعريف بهم في الخارج بمايمكتهم من إقامة ملافا 
قوية مع نظرائهم في الدول الأخرى ؛ ويوّدي إلى 
تحريك عجلة الإنتاج والتصدير . ويتمتع المجلس 
بالششسمية الإعقوازية واتئمة الياتية االسدعلة 
ويعمل فى إطار الاتحاد وتحت مظلته . وتحدد 
اللاشمة التحفيدية لهذا القاتون قواغيد إنشاء هذا 
المجلس واللجان النوعية التي يمكن أن تتفرع عنه , 
والطد الأنتى لمدد المؤسسين ووسوع الاشتزاك به . 
المادة الخامسة والعشرون :- 
تكون للاتحاد ميزانية مستقلة وتبداً السنة 
المالية له ببداية السنة المالية للدولة وتنتهي 
بانتهائشها. ويطيق بشأن الميزانية والحهساب 
الشتامي ومراسعة المبعايات الفواعد المقزرة تقرف 
الخجاذ ؟ و السنانة , 


أبومة هك | 
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المادة السادسة والعشرون :- 

تتكون أموال الاتحاد من :- 

1- نسبة«15/» من جملة إيرادات كل غرفة 
تجارية طبقاً للميزانية المعتمدة لها. 

ك السسار اك او النكنات والأمدوال تقولل 
والمملوكة له. 

3- الهبات والتبرعات والمساعدات والوصايا 
التي تقبلها لجنة إدارة الاتحاد. ولا تتعارض مع 
أغراضه . 

4- أية موارد أخرى مرخّص بها قانوناً . 

المادة السابعة والعشرون + 

لايجوز لأمين وأعضاء لجنة إدارة الاتحاد أو 
الغرفة أو أحد أقاربهم - حتى الدرجة الرابعة - أن 
يبرم مع الاتحاد أو الغرفة بالذات :أو بالواسطة 
تنه ”تنك وكيد او كول اي نان ميم أو أن 
يشتري حقاً متنازعاً عليه معهاءأو أن يعمل في 
مون أ كواع حك" تيوه جتلفك» مهيا (وَاعَبنيدا 
ازا سكا أو 27 : 

المادة الثامنة والعشرون:- 

يتضمن قرار إنشاء الغرفة تشكيل لجنة مؤقتة 
لإدارتها إلى أن يتم اختيار لجنة إدارتها وفقاً لحكم 
القانون . ويجب أن يتم تشكيل الجمعية العمومية 
للغرفة واختيار لجنة إدارتها خلال ستة أشهر على 
الأقخز سنن جازيم القعل مركن الإتقناء:. 

المادة التاسعة والعشرون:- 

كعتمر تشوك"التواارة وال خافة القائنة وفنت 
ضدور هذا القانون غدوفداً مشكناة لبقا لأسكاسة . 
وتحتفظ كل منها بآموالها وحقوقها والتزاماتهاء 
كما يحتفظ العاملون فيها بأوضاعهم الحالية إلى أن 
يتم صدور القرارات المنظمة لشؤون العاملين بكل 
غرفة. طبقاً لأحكام هذا القانون . كما يعتبر اتحاد 
عام غرف التجارة والصناعة الحالي قائماً ويستمر 


أنقفةف -- 
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فى ممارسة نشاطه وفقاً لحكم القانون . 
'( المادة الثلاثون :- 
تصدر اللائحة التنفيذية لهذا القانون بقرار من 
اللجنة الشعبية العامة للاقتضاد.والتجارة بضاء 
على اقتزاع الاتهاد المام. تغرف الشتهارة 
والصناعة المادة الحادية والثلاثون :- 
يُلغى القانون رقم« 101» لسنة 1973إفرنجى فى 
شان غوف التجار» والماكاعة وا افق ]عام قفا زلقى 
كل نص يخالف أحكام هذا القانون. 
ووسكدر المسعل بالتلواعع والحتام الستولييها 
حالياً فى غرف التجارة والصناعة القائمة وقت 
مسلعويهي لاون ماق عي اتسدديزاللافسة 
اللتشفواحة له 
المادة الثانية والثلاثون :- 
لاتسري أحكام هذا القانون على غرف الملاحة 
البحرية 
المادة الخالثة والخثلاثون :- 
يعمل يهذاالقانون من تاريخ صدوره . وينشر 
في مدونة التشريعات . 


صيدار شي سسرنت 
الموافق 6 / الربيع /1372 و.ر 


© 





دمر ماه سكيم الاسسمار 





الأسشتاذ رجب شقلايو مدير هيئّة 


و ' لآق الاح ةك استار انح تعر ترا 

الآكتس نه اتتةوالاجتسافنة مزوتطر ناه 
الاقتصادالليبي لرفع معدلات النمو والعمل 
على تنويع مصدادر الدخل ونقل التقنية 
الحديثة . وفى إطار تهيمًّة المناخ الاستثمارى 
الملاث لكاي ,سا لأسو اناتسف 
وتحفيز المستثمرين وتشجيعهم على 
الدخول للجماهيرية العظمى ومشاركة 
نظرائهم الليبيين على تنفيذ مشاريع 
استثمارية. صدر القانون رقم (5) لسنة 
7 ف يهدف تشجيع رزؤوس الأموال 
الأجنبية. لإقامة مشروعات استثمارية ومن 


القانون بالإضافة إلى الترويج والإعلان 
لإقاسة مدد هق لاريم سم شاهيع خوط اننا 
للدى) لغاطلة الممينة. 





ال حسى 2 فق ( 


2 توجد ساطق صناعية 


لنوطين المشروعات 


انشاء الهيكة ححى .الآن؟ 

مشروع استثماري أجنبي وكانت البداية بعشرين 
التأسيس . بالإضافة إلى مشاريع أخرى تم إلغاوّها 
أي أن هناك 76 مشروعاً تحت التشغيل . وتوفير 
المتوقع أن تصل إلى 6 أو 7 آلاف فرصة عمل 

»1 أفق: لماذا تم إلغاء 26 مشروعاً ؟ 

«جواب: بعضها تم بشكل مستعجل نسبياً دون 
دراسة المشروع بشكل جدي حيث أن اللائحهة 
المنفيبذية لخطييق القلكون تؤكد فى جبالة د آخر 
4 أفق: هل هذا سبب مقنع للإلغاء ؟ 

«#جواب: يصراحة , المستثمرون غير جادون في 
مسار بعيم 

4 أفق: هل تعمل الهيئّة وفق خطة معينة ؟ 
«اجواب: انطلاقاً من قانون تشجيع الاستثمار 
الأجنبي . فإن الاستثمار ليس عشوائياً والقانون 
حدد أهدافاً معينة فى الاستثمار فى مجالات 





أفق :ساقت 
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5< 
لافسدة 
مختلفة. فقد سعت الهينًّة لإعداد خطط تنموية 
تحدد الاحتياجات الاقتصادية؛ ورغم أن الهيئّة غير 
محوو عقي سْقَمَسِفَيا واللسكولية كقع على احلثة 
المخطويا وال سي تمر : هن كقستي قن لزجلا 
القلاسة أن يلعب القطاع الأهنى :و الأجنيى بور 
كبَيراً في الهمية الاقحصادية. فى غالبرة اللشاريع 
للتتلقة من تعل ريئافة الشهى 2 
44 أفق: هل هناك نوع من التنسيق بين الهيئات 
والجهات المعنية ؟ 
#اجوائة همالك حسلاولات للتتسيق مع الشعبيات 
رغم إنه محدود توعاً ماء لأن جل الشعبيات لم 
كحنا يواسة لواريسا والعم باه 5ك لالمشتاونم 
الاستكتارية -. وفتدا لم يسديغ 
44 أفق: أهم المشاكل التى تواجه الهيئة ؟ 
اموا اللشاكل مقي جذاً لنوم وجو يماطق 
صناعية لتوطين المشروعاتء ولابد من إنشاء مدن 
صناعية فى مختلف الشعبيات من أجل التنمية, 
وقد قوع ,كتاج الحجاك المفحطمة تتيذا الشتق لاق 
المخلطى الصكاعة عير واههة 
»اأفق: ما دور الهيئة في هذا الشأن ؟ 
جواب: دور الهيئّة تطبيق القانون واستقبال 
الطلبيات من المستثمرينء. مع محاولة تسهيل 
الجزاءاميت خلال الاتضال عم الجهنات 'الشحكسة: 
وكذلك تسهيل دخول روّوس الأموال الآجنبية 
44 أفق: ألا ترى أن هناك مشاكل أخرى تواجه 
الهيخة ؟المرائب والسارف + 
«اجواي: اهناك احتلاف فى ضريبة الدمغة الققرة 
(ما عن ابه (10) الأصقاء ب السؤررة التمشة وحتيى 
الآناتفلاف لم كه مكل بلقي وم تفة 
العدرافب #تشرهمد اومبشاكل معياوصت نشفية 
العيك العنية الخدليل مفلل اسم ول كل 
التى تواجه الييكة. 
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إيطالي بحوالي ستين مليون يورو 


لم توافق على قانون 


السياحة الجديد 


»أفق: يقال بأن أمانة السياحة توقع عقوداً مع 
شركات أجنبية دون الرجوع إلى الهيئّة .. هل هذا 
صحيح © 
«جواب: هذا صحيح لآن قانون السياحة الجديد جاء 
فيه نص ينقل اختصاصات من الهيمًّة إلى الآمانة 
المذكورة»ء رغم أن الهيمّة لم توافق عليه ومع ذلك تم 
اعتماده فى إظار قانوناالسياحة : 
#القق المطلومات غير متوفرة الذئ ااستيلك 1 
جواب: الهيئّة لديها موقع على شبكة المعلومات 
الدولية يوضح مجالات الاستثمار من القانون 
ولائحته التتفيذية ٠‏ ولديتا كذلك مطبوعات وتالمل 
المستثمر بحيث يتم التقدم للهيمّة بنموذج معد 
يوطنع تورع لماوعو لت رجاس بد بالإشدافلة إلى 
حجم الاستثمار » وبناء على الموافقة المبدئية على 
نوع المشروع وبعدهايقدّم الطلب نهائياً بنموذج 
معد من قبل الهيئّة.وفى حالة الموافقة يحال إلى 
أمانة الاقتصاد للإذن بالعمل . 
44 أفق: شرو طكم طويلة وصعبة !! 
#اجواب:احتقد أن ككمرا من المعلومات المنشورة 
على شبكة المعلومات الدولية (الانترنت ) ساهمت 
بشكل ميسّر في تدليل الكثير من الصعوبات . 
4 أفق: تم عرض مشروع فيلاسلين على المؤتمرات 
الشعبية الأساسية: وتمت الموافقة عليه مع مستثمر 
.. أين هذا 


5 ألف دينار 
ممزانة اللهيئة 
لنمول العام 
4ف 


الاستتمار 

العقاري غير 

مسموم به من 
0ت 00 قبل اللجنه 


0 الشعبية العامة 


قبل الهيئة على الموافقة مع مستثمر إيطالي إلا أن 
هناك تأخيرا من الأطراف المعنية لعدم الإتفاق 
سائين مها التكهويه الامنوكه ابر اتيس لسر 
الإيطالي في النسبة المقذهة والتمويل والموضوع 
لدى أائكة السياهة وهى كقوم يتهديهد المؤقفٍ 
الأخير . 
»أفق: من مهام مجلس التخطيط العام أعداد خطط 
تشموية خلاكية أو خماسية من آبيل الشنسيبة : شهل 
تقدمت البيكة يمقترع لتشجيع الك حفسار 
الأجنبي؟ 
#«#جواب: الهيئّة تقدمت بمذكرة واضحة حددت فيها 
مجموعة عن السياسك والاشراءات التى تسق 
بميفى لق #دريساك التي فم إحالكها اجلسش 
الحهطيَئا العام وأقارت إلى إدرا التشجرو عاك 
الاستكمارية سجن المقطط |التتسرية بالإسقة إلى 
مجموعة قضايا أخرى كالبنية التحتية وتشجيع 
الاستثمار الأجنيى . 
»أفق: ماذا عن ميزانية التحول للهيئة لسنة 2004 
ف ؟ 
«جواب: للأسف إحدى أهم القضايا التي يجب 
النظر فيها ميزانية الهيئة لهذا العام التي لا 
تتجاوز 5 الف دنار هيده الليزائية شطيهة هذا 
.. فياترى تكفي من ؟هل تكفي مرتبات الموظفين 
أغ إقامة النهوات والتؤشرات أ الشرويع والإعلذن 
من اجل الس تكخمرين الأجناكب وكيف تصل إلى 
المستثمرين فى ديارهم ونأمل من أمانة الاقتصاد 
والمألية أن تراغي هذا الجاهب خلال السنوات 
القادمة. ١‏ 





آً 


1 
#اجوابيةة الهنيثة لااكى خطيعغ أن تفيل وسذهنافى 
تهيئة المناخ الأجنبي للاستثمار : ينيغي من كافة 
الأجهزة أن تعمل وتراعي دور الهيئْةلآن موضوع 
الاستثمار مهم جدا يبد أبالتشريعات وتاأشيبرات 
الدخول وكافة الجوانب الأخرى لتحسين المناخ العام 

وعبلى ككل الجهات هعرفة ذلك 
4»أفق: لماذا لا يوجد استثمار بخصوص الثروة 
البحرية رغم وجود شاطيء طوله 2000 كيل متر 
على البحر الأبيض المتوسط ؟ 
«جواب: الواقع أنه هناك طلبات متعددة للصيد 
البحري فالمشروعات القائمة صيد وتربية سمك 
الكوخة ..والمواتف الم لادؤاة اللتيبية يسبب 
للمستثمرين الأجانب بالصيد البحري حفاظأً على 
الكروة اتشنكية وقد جسمعواللسفن العلية بالعسيد 
االحسرئ هذه اقفر , 
»أفق: ماهى الحلول الناجعة التى وضعتها الهيئة ؟ 
«اجواب: لقد قمنا بالعديد من الطلبات إلى لجنة 
الصيد البحريلمراعاة هذا الأمر ولم يحدث شيئاً 
ومع عملية الانفتاح الاقتصادي الأخيرة أدت إلى 
زيادة العديد من الوفود الأجنبية بخصوص هذا 
الاستكدار : 
44 أفق: أين يقع الاستثمار العقاري في عملكم ؟ 
«جواب:الاستثمار العقاري غير مسموح من قبل 
اللجهة السشععية العامة فى أل وجود التحبية من 
الطلبات التي ترغب في هذا 


© الاستثمار 


أفق 






أنهنهةصحصحد | 
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هينة تشجيع الاسشمار ا جبي 


جدول يبين حجم المشروعات الاستثمارية التي وافقت لجنة الإدارة على إقامتها وهي 


التكانست.:الاستششار يه اتتكريطة 


هسنا همة ١‏ 























بشي للد ْ 
عدددة :1 ١‏ 
7 - إ شي . ظ 
دولازر أمايعادلدينار || دينار | الإجمالي | 
ا ظ 7 فى >1 ا بقعا | مح : ١‏ 55 
0 )| مشروع شركة إفريقدِ 0 
006 0 1.185.912 95060 2 | 
الصناعة| 1 | لعالجة المخلفات ظ 
ا -2 + ب ب 1و 4 ا سلس سيم 
مشروع العطار للمباني ‏ 000 15000 5 5 12.0 ظ 
اا 2 . 1 وت 5-5-2 
, مشروع شركة إيدن لصناعة 989,720 13.6 4004 120 
| 4 المكسرات والبقوليات هه هد السسيالة 
7 | مشروع شركة جودي |7.323.076 2 9.520.000 2 000 02 0 00 0 | 
]| *| الستاساي انفدّائية لد | ْ ظ 
1 مشروع شركة الحدوة لصناعة | 4.000.000 5.200.000 2 1.000.000 - ,6200 
ا الاصبيعات وتعبئة ة المياه ا ١‏ ا 
| كة ليبتال ‏ | أققة عد و | ليد 2 
١‏ مشروع شر ل  3,347692(‏ 4.352.000 2 2.048.000 6.400.000 
: . لتعليب وتصنيع الأسماك _ ص 11 :55175 
الغدد اع + الأجمالي 728 67  41.044.54839‏ 7.242.974 522 7 | 
اننمنداء مشروع شركةديكس | 2.163.000 2.811.900 703.000 3.514.900 
1 مشروع شركة دوسثمان  1.351.370|‏ 1.757.249 < 9 15 
| * | العالمية للخدمات البيئية | )| | ااا 
مشروع لخدمات الصيانة | 500,000 6200 620 1.0 
الحعيشئنا تداع الكوتر لاا | يفا اين 
3 |" الإجمالي +١0‏ 521,149 0م 6572.149 
3 1 مشروع مستشفى دار 1.190.000 1.547.000 ]| سه 10111000 
|[الصحةة]| 
ا 2 'الغيون الاستثماري المصري | - له ١‏ مساسسة سه . صيصد 1 
- ْ 
1 2 الإجمالي 0 ص1 0 1ك 0 1ك ظ 
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7 360 47810697 94و85 50.406.671 
0 بار بر مسقنا 7 74 8 
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العام و م 


أن نسمع عن ( سيدات الأعمال ) فهذ 
٠ 0‏ ائيس ألم ةيد اكيبير لاي 
الصحف والمجلات بأخبار وحواديث عنهن .. 
وكتكثيرا متاخرى عسمى القهوناكيات:: مسشلهوا'مَن 
أنشطة يقمن بها .. ولكن أن نسمع أن هناك ( 
سيدات أعمال أقى هذا الجوء من العالع الملسعى ( 
ليبيا ) فذاك أمر قد يجعلك في « حيص بيص ٠»‏ 
ويماضرك ياكتكسن سن غدلاسة تعجَن .. وإشارة 
استفهام .. فأين هن هؤلاء السيدات : ومانوعية 
النشاط الذي يقمن به .. ولماذا لم تتحفنا صحفنا 
ومجلاتنا وإذاعاتنا ...بخير ولو علجل عنهن .. حتى 
لتكاد أن تجزم جود سيدات اعمال ليبيات فو 
مجرد أمنية .. قد نقترفها فقط لنتباهى .. أن لدينا 
مالدى كل :دول التعالم... ت الأعمال ) 
.ولكن الواقع يقول أن لدينا هؤلاء السيدات فعلاً .. 
وإذَا كنا لم تتسمرهم ..طهنذا تقصير اهتا ...وليض 
لغيائين :فو قحسي منا _ لاتتامساة لكا تتشيرط 
داخل دوائر محددة وأنفاق جامدة فرضتها الثقافة 
الذكوزية .. التي .هازّالت تشميج عقليتكا بتوروث الم 
يفادر وار . الحرملك » .. ولا يرى أبعد من 
«شنبات سي السيد » .. ثقاقة أوقعتنا في حالة 


جتن (اسليداتة 


إنفصام رهيب مازلنا نتلدد به .. فنحن الذين نملاً 


الدنيا ضجيجاً بالحديث عن حرية المرأة » وضرورة 
أن تكون نداً للرجل .. وأن تقتحم إلى جانبه كافة 
فيادين العمل والإتتاج ؛ لاتؤمين بحتمية ذلك الا 
خارج أسوار منازلنا .. وبعيداً عن عوائلنا - من 
جيك وع ويه ارو وا جد ا را 000 
خطيئة تتحرك على قدميتن:.. فكيف إذا كان الحخديث 
عن ( سيدة الأعمال ).. أي امرأة تتسع دوائّر 
تحركها - باتساع مجال عملها - فهي قد تحضر ندوة 
هنا أو هشاك :..وقننا تشارك في مؤتمر بالداخل أو 
بالخارج .. وقد تضطر للسفر في أي وقت لعقد 


صفقة ما .. أو لتدليل صعاب قد تعترض آلية 
عملها .. عندها تصبح هذه المرأة خطيئّة مضاعفة 
..أماإذا تفوقت علينا 
تحقيقه ..فإن حزمة الاتهامات 


.أو حققت ما عجزنا عن 
التي نقذفها بها في 
السر والعلن جاهزة . وليس أقلهاأنهاقد 
استخدمت أنوثتها فى ذلك. والمحصلة أن « سى 
السيذ : القابع بذاخلنا.. سييخفض فى وغ 


العراقيلالتي تحد من حركتها.. ويظن أنها 
ستحول دون ات ..فما وال «سمي التفديند ا( 


يقضى الله أمراً كان مفعولا. 

ولكن بالرغم من كل هذا.. فإن في ليبيا« 
سيدات أعمال » و ما زلنا يبذلن الجهد المضاعف .. 
من أجل أن يكن هن أنقسهن ..وليؤكدن أنهن واقع 
لانفكن تماهله .. أ وهاو الةتجميده..وشقهله رهنا 
بنزوات المسؤولين ٠.‏ 

أفق فتحت أفقأاارادته أن يكون موضوعيا 
..لإبراز تقاصيل هذا الواقع ..بكل ما يمور بداخله .. 
..أسمّلة لن تكون اجاباتها 
وافية ..إلا عندما تصبح معادلة الراهن الذي نعيشه 
والمستقبل الذي نتطلع إليه .. ونتلمس بداياته 
.غير عاوزة على إنخال هنذا الرقعفئ سذظومتكها :: 
رقم قد يراه البعض صعباً : 
شُكْبازأ 


..وقديراهالآخرون 
.. ولكنه رقم حقيقى ..له قيمته ..ولابد منه؛ 
حت لاون كلق مسب سبي 
التوعية..التي يجب أن يظطلع بها المجتمع 
وخاصة عير وساكل اعلاهة التشريعات وعيدها 
لاتكفى 
تنام داخل جوارير المكاتب ..وإنما يجب أن تخرج 
إلى الشار ع ..و أن تمشي على قدمين .. ولا تتوكاً 
على عكاز الأمنيات ..وهو أمر لابد من حدوثه 
الأعمال قادمات 


عه وهنا ياني دور 


عبد الحفيظ العدل 
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2 أعدت إدارة المعلومات وخدمات 
الأعمخسناةء فى غرفة التعفسارة 
العربية البريطائية دليلاً ركزت فيه 
على طلبيجة سشقلسة !| افجال:8 الموابي: 
والقؤائد النتى يكن آن تعوي علي الدول 
الاتتمااء فيها ركُدلك بض الأشترار : 
وشرح الدليل خظوات الاتضتهام إلى 
المنظمة فذكر أن ذلك يتم بعد التفاوض 
مع أعضااء المنظمة. لذلك فإن 
العكتواية ناعنن التتوارآن بين الحاقوق 
والالتزامات . 





فالدولة لفسض.ى تتمعع بِالوَايا1الْشّى 
تقدرمها الها الدولاالإشرى الأمظباء كسا تتمِخع 
بالضهانات التي تؤقرها قوآاعد التجارة 
التي وضعتها وتضعها المنظمة ؛ وفي المقَابْل 
ينبغي على العضو أن يتعهد يفتح أسواقه 
والالشراء بقواعد الكقارة.. 

وأوكهم أن الغداوسبياتبر اللكييصبة سلفم 
اأنهمناء. حقظسة الحملية افاي جره فى 
إظاز يماهشلات الهاك ,وامت بع ةعم 
الآأطراف المتعاقدة فى إطار الفات أعضاء 
مؤسسين في المنظمة تلقائيا . اعتباراً من 
أول (يناير) 1995 ف وذلك عندما وقعوا فى ( 
أبريل ) 1954 ف...فى مراكش غلى اتفاقيات 
نووة أوزاقواد: الى كيه ارما اكناء 
سمافية المطنمان 8 البولية, 

وبغض الذؤل التهق بالقات في عام 1994 
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مسظمةه التجارة العالمسة (17..0) 


المنظمة .وهناك مجموعة صغيرة شاركت فى 
سه رماع لوي اشواين ٠‏ الكنها ركس كيل مفارشيات 
المقاوضيات يعدن اعنفساء فى (التلم ةوقل هذه 
الدول تعتبر أعضاء أصليين » في المنظمة ومع 
التحاق المزيدمن الدول في المنظمة تتوارد طلبات 
الالشحاق على المخظمة وقى 10 (اقب اير 9991تك. , 
كان عذد الأعضاء 134 عضواً . ولا تزال 34 دولة فى 
مراقبون ). 


#الدول العربية 

وهناك تسع دول عربية أعضاء في منظمة 
الكخجنارة الدولية (سكى 10( فعراير ) 1999 ف | , 
وجيبوتي (31 / مايو 1995 ف ).ومصر(30 / 
مورتشاتياز 83 علير 1595 هف ) ,اللغريول وقاين 
98 ) زكرتس 189 ملرس 19994 ف ]ابوالامارات 
العربية (10 أبريل 1996 ف ). 


#إجراءات الانضمام 
ال#تكماغ إلى عشبرية متظلمة الكسارة السرالية ؛ 









( 

وفقا لشروظ يتفق ا 
عليها بالتفاوض مع 
الة خا 4 وبت ٠. ٠.‏ 
الؤتصر الهزاري ان 
شبول طلبات الل 


وتتلخص الاجراءات 
في الخطوات الأربع 
الآتية: 

[ > يت شيقم طالب 
العضوية بمذكرة يبدي فيها 
رغبته في الالتحاق بالمنظمة ؛ على أن 
264301 و قلغا زككر قا اقش ب شاف 
التجارية والاقتصددية التي يمكن أن يكون لها 
تتفي م اكفاقتات. مدل اسار البو ليد 
ويقوم المجلس العام بتشكيل فريق عمل في المنظمة 
لفحص الطلب ؛ ويمكن لأعضاء المنظمة الاطلاع على 
كافة أنشطة فريق العمل التي تقوم بفحص طلبات 
العتضيةنة: 

2 - عندما يحقق فريق العمل تقدماً في فحص 
الللنيسن خلصية لبقي والسياء لت .كب يدا 
بالتوازي جولات من المفاوضات الثنائية بين الدولة 
اتتقههنة ماإطليب وكل عخمو :مخ #كنصتاء الجفكه . 
والمباحثات ثنائية لأن لكل عضو من أعضاء المنظمة 
مصالح تجارية خاصة . وتغطي هذه المباحثات 
حعولات الشتعسريتفحة + والإلكسرام نفتم الاشنؤاق , 
والشياسات الإخرى الخاصة بالتكجازة فى الشلع 
والكخدماك .وكلابيق القزاس العو الصدي 
بالمساواة على كل الدول الأعضاء فى المنظمة وفقاً 
لقواعد عدم التمييز. وبمعنى آخر تند المباحثات 
اللؤابة الى قم :تسود على الأمشحساء الأشحرين هن 
اتضشمام مشر ديد إلى النلفة »وتكون الباحقاك 
طويلة ومعقدة حتى قيل أن المناقشات في بعض 


هه هو ل 





الجالات تطول تكسم إلى.حة اتيبلا 
واتتدان كل عووة من عنامكات, لحان 
المتعدرة"الاطذرااف» 
3عندا نتهاءفريقّالعملمزفحص 
الستبن انتج ومتجارنة 
2 والاكتصضصابيبة للذولة الكقذية 
6 معنب امهو يلة 3م لزالز 
صورة ققويز ٠!‏ سادق لاكفاقية 
الشركة 
الك أناكت 
العضو الجديد . 
4 تغرطن العبقكة الكوات » الذى 


هه جياه 5 


على الجلمن الخاغ.اى لض الو ]دي اللمتطيلة , 
وفى عمافة مواغقة كاكى إعضناء [لعنلامة عن 
الحفتي» يمكن البواة الَيَهِرَبِلة بالْجلب التوكم 
على اتغافية الاتع ل إلى اللنظعة : 
ومن شم تصبح عضواً . وفي بعض الحالات 
مقظلبي ا لأسن جواشهة ير لما الموقة غاى الكلالق + 
الشعوية قبل أى تستكمل احراءات المصوية . 


#الإنسفاب 
المدير العام للمنظمة كتابياً. 
الإنسحاب من الإتفاقيات التي تضم أقلية من 
الاتفاقبات . 


ا يط 21 


أفق 63 - ظ 
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كنبت قي عند سابق عن الزّمن:وقفت آشنا 9 
خعابال سعيا بالالخار حن و الأو ته . عاق ينمه 
الاغمثار للفيتسوف العزالي أنعاتتعافل بيه 
جاعتبار» الأول الذى لااتسده بداية آي قهاية ؛ وهذا 
التصور وإِنَ كان موضوغاً شيقاً لكثير من 
كالسريقة عويب والعلميء إل اكدونى زه ]ها 
الراهن لابد وأن يأخذ منحى آخر يكعامال هنع 
اليومي والضروري مثلما يتعامل مع الآجل 
والماجل » لقن مبمو إن اللمكنفنةالسلات؟ والجى 
تقول بأن الوقت كالسيف بقيت شعاراً مثل كل 
الشعارات الفى تكم حلياهما :وش تقدننا تجد "أن 
العسم كماسل عع الوعماع الزمكية بنقين عميبر 
من الخلط والتتشويش . ف ( البرهة ) جزء من 
الوقت وهي أيضاً قطعة من الزمان طويلة . و( 
الفترة )هي المدة بين زمثين . ( والزمن )هو 
أقوقت طويلا كان أو قصيراً.و(المدة) هي 
البرهة من الزمان يقع على القليل والكثير ٠»‏ و( 
الوقية )هر الفقندار من الزسن ..ى[الهخيهية ]2 
نقول مكث هنيهة أو ساعة يسيرة ... هكذا رغم 
أنه فى صفحة أخرى يشرح الساعة بأنها ستون 
دقتبلقعة :و( العين :هو الوك منوما والدة , 
واالكخ نقننا الورهص واللكين". ينآ اتتتتمنة اوه اكقدر 
لحظة العين . و(الوهلة ).هي أول الشيء.ء و( 
السويعة)هى كسغير اسباعة . 

هكذا .. ثراء في اللفة وفقر في التعامل مع 





مدلولاتهاالحية لماذا ..؟ لأن هذا الثراء لا يتعامل 
معالواقع المعاش . إنه يتعامل معالمطلق في الزمن 
رغم تعدد وحدات قياسه . 

هذا في اللغة أما فى الواقع فهو نسبى إذ لا فرق 
نين المحاهة التراحدة والساعة اللقاتية ولاشدوق 0ت 
الأمس واليوم ولا فرق بين الشهور والأيام. كل 
الوحدات الزمنية كأنها عجين نشكله حسب الرغبة 
ا ا 
وضبطها للوقت دل هي للزينة بالووجة الاولى وهي 
االكقالخى يضما . حدث ذات مرة أن سألني مليونيراً إن 
كنت أستطيع أن أقدر ثمن الساعة التى يزين بها 
مفقهصعمة:.. قلت... متؤددا -. كلاكة أو أريعة الاق .. 
تذكرت الساعة ( هير ين) لشن الكثاين نشتريها بديئار 
المساظة ودقيقة غلية الدقةرقويةاغلية القوة حتى 
أن صويقاً حازال يحتقظ بواعدة مشها: 
والساعات ...صارت قى تلك الساغة 
التي رسمها سلفادوردالي في إحدى 
لوحاته .. هل تعرفونها..أشك في 
م انون الأكانية والتخيقة والساهة 

وإذا كان الأمر كذلك فلماذا لا 
تتخطلى عن سامناكنا وكسلق سناسا 
سلفادؤر الي على كل جدار 
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الناشر: 
والدراعة ا علوابلس 


مجلة شهرية تصدرها إدارة 
خراطة التهارة.,الصسحافة 


والزراعة 
المشرف العام : 


رئيس التحرير : 
6 


ا[.يوسف محمدالشريف 





تمت عملية التجهيز الفني بإدارة المجلة 


ن سس ا 


علي البكوش 


ا ا 250 





الوق األكافك ت الحتكة الآوالن ١‏ 


شهر التمور (أكتوير) 
2004-2 


ا 
[! 
ْ 
. 





الغ الكالت - اتشئة الأولى 
2- 2004 


سعر النسخة : (500) درهم 
السعر التشجيعي : ( 3 ) دينار 
الأشتراكات و الإعلانات يتفق بشأنها 
مع إدارة المجلة 
شار ع زبيدة متفرع من شار ع النصر 
- طرابلس ١١‏ ليبيا 
هاتف وفاكس : 
4 211 218(+) 
603 .لتقطامط © 155:2لنوناه]0 : لتمصسر] 


حقوق النشر: 

عجشيو شقرق: الثفر. متفوظة كيمتع الدقل: از القجباس الاشي كالة المسول 
على إذن كتابي مسيق من هيئة تحرير المجلة .. 

لا فكسمل الغرفة أز شيكة التعرير عدم صجة لتعطيات القن قد ثرد هللات 
في المقالات أو الحوارات والمقابلات الصحفية بالجلة . 1 











نوا معنا ٠٠+‏ ٠»ه»‏ 








